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                           Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda 1980’li yıllardan itibaren Türkiye’de de “yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde karşılık vermeye çalışmaktadırlar.


                Mevcut koşullar, Türkiye’de eğitim sisteminin de yeni ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olan insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen tartışmalar sonucu eğitimde yeniden yapılanma; sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak görülmüştür.

                         Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda yürütülen faaliyetlerin “toplam kalite yönetimi” anlayışıyla gerçekleştirilmesi kararını almıştır.

                         Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi uygulaması hazırlık çalışmalarına TKY Uygulama Yönergesi ve TKY Uygulama Projesi’nin 19.10.1999 tarih ve 401 sayılı makam oluru ile yürürlüğe konmasıyla başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı 25 Kasım 1999 tarihinde KALDER ile imzalamış olduğu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmiş olan sorunları toplam kalite yönetimi yaklaşımıyla çözme kararını ifade etmiştir. Eğitim kurumlarının yönetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretim hizmetlerinin yürütülmesi esas kabul edilmiş, tüm illerde TKY Uygulama Projesinin hayata geçirilmesi için çalışmalar başlatılmıştır.
                     TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarında hedef okulda/sınıfta kaliteyi artırmaktır. Bu sebeple Bakanlığımıza bağlı okul/kurumların biran önce TKY anlayışı ile yönetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir.

Eğitimde toplam kalite yönetimi sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir. 

STRATEJİK PLANLAMA

Stratejik planlama, bir örgütün üyelerinin, örgütün geleceğini tahmin ettikleri ve o tahmine ulaşmak için gerekli işlemleri tasarladıkları bir süreçtir. Bu süreç, örgütün stratejik amaçlarını ve buna ilişkin eylem planlarını incelemeyi kapsar. Örgütün en alt birimlerinden en üst yönetimine kadar tüm çalışanları ilgilendiren bu kapsamlı süreç, örgütün gelişimini sağlamak amacıyla, sorumluluğa, müşteri ihtiyaçlarına ve uzun dönemli düşünmeye odaklanmayı gerektirir. 

Stratejik planlama bilinçli ve sistemli bir süreci ifade etmektedir. Stratejik planlama sürecine baktığımızda planlamanın sadece kuram boyutu değil aynı zamanda sürecin gelişimi ve sonuç boyutu da önemlidir. Amaca ulaşmak için en uygun, en ekonomik yoldan en verimli sonuca ulaşabilme sürecidir. 

Stratejik planlamanın özelliklerini zaman süresi veya ufku, verilerin yapısı, verilerin sayısı ve miktarı, organizasyon seviyesi olarak sıralayabiliriz. 

Stratejik planlamanın yararlarına baktığımızda ise stratejik düşünce ve eylemi gerçekleştirmesi, gelişmiş karar verme olanağı sağlaması ve örgütteki insanların stratejik planlamadan doğrudan yararlanabilmesi olarak ifade edebiliriz. Aynı zamanda stratejik planlama: 

· Yönetimi önceden sistemli bir şekilde düşünmeye zorlar. 

· Kurum için gösterilen çabaların daha iyi koordine edilmesini sağlar. 

· Denetim için başarı standartlarının geliştirilmesi sonucunu yaratır. 

· Kurumun temel hedeflerini ve politikalarını daha kesin biçimde saptamaya yöneltir. 

· Beklenmedik gelişmelere karşı daha hazırlıklı olunmasını sağlar. 

· Kaynakların en etkin biçimde kullanılmasına yardımcı olur. 

Stratejik planlama kavramının Türkiye‘de henüz yeni kullanılmaya başlayan bir kavram olduğunu söyleyebiliriz. Stratejik planlamada başarılı olabilmek için planlama sürecinde yer alan tüm paydaşların aktif olarak yer alması gerekir.
260 Eğitim kurumlarında izlenen stratejik planlama uygulamalarına bakıldığında ise paydaşların okul ilkeleri, değerleri, misyonu, vizyonu değer ölçütleri hakkında bilgi sahibi oldukları ancak stratejik planlamanın önemi ve uygulanabilmesi sonucunda alınacak dönütlerin sonucu hakkında yeterli bilgiye sahip olmadıklarından gereken önemin verilmediğini söyleyebiliriz. Stratejik planlama ile ilgili paydaşları gereken eğitimin verilmemesinin de bunda etkili olduğunu söyleyebiliriz. Bu konuyla ilgili yapılan araştırmalarda okulların stratejik planlamada başarısızlığı şu nedenlere dayandırılmaktadır: 

· Stratejik planlamada bilgi eksikliği, 

· Stratejik planlamaya olan inanç eksikliği, 

· Katılımın yetersizliği, 

· Öğretmenlerin zaman ayıramaması, 

· Rehberlik hizmetlerinin yapılamaması, 

· Üniversitelerle işbirliği kurulamaması olarak sıralayabiliriz. 

Sonuç; stratejik planlama okulların amaçları ve varmak istedikleri noktaları tesadüflere bırakmaz. Stratejik planlama uygulamalarının önemi yönetici ve öğretmenlere daha iyi anlatılmalıdır. Kurumlar tüm paydaşlarının yer aldığı stratejik plan yapmalıdırlar.
                                                                              Osman Gazi Anadolu Lisesi
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1)  GİRİŞ
Milli Eğitim Bakanlığı Müfredat Laboratuar Okulları (MLO) çalışmaları kapsamında Okul Gelişim Modeli sistemini geliştirerek okullarda Okul Gelişim Yönetim Ekipleri (OGYE) oluşturulmuştur. Ayrıca okullarda Toplam Kalite Ekipleri de oluşturularak toplam kalite felsefesi ve anlayışı okullara yerleştirilmeye çalışılmıştır. OGYE ekipleri de  toplam kalite anlayışı çerçevesinde çalışmalarını yürütmüştür. Toplam Kalite Ekipleri ve Okul Gelişim Yönetim ekipleri süreç içinde birlikte hareket etmeye başlamışlardır. Her ne kadar farklılıkları az da olsa yeni bir ekip anlayışı ile çalışmaların yürütülmesi kafa karışıklığı yaratsa da, bu çalışmalar okullarda planlı çalışma  alışkanlığının oluşmasını sağlamıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin Avrupa Birliği uyum çalışmaları kapsamında  24.12.2003 tarih 25326 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. 
…Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar.” hükmünü getirmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığı “MEB Eğitimde Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi” ve  2006/55 ve 2007/15 sayılı genelgeler ile 5018 Sayılı yasa doğrultusunda çalışmalar başlatmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı okullarda da Stratejik Plan çalışmalarının yürütülmesine esas olmak üzere “Planlı Okul Gelişim Modeli – Okulda Stratejik Yönetim” kitapçığı hazırlayarak göndermiştir. Kitapçıkta okullarda ayrı bir Stratejik Yönetim Ekibi kurulmamasını ve Okul Gelişim Yönetim Ekibinin, Stratejik Plan  çalışmalarını yürütmesini sağlaması isabetli olmuştur. Ancak 5018 Sayılı Yasa ile artık bundan böyle tüm kurumlarda üç yıl içinde revize edilebilecek beş yıllık plan çalışması ve akabinde de denetim ve hesap verme zorunluluğundan dolayı süreç içinde okulda tek bir ekibin olmasının gerekliliği oluşacaktır. 

Okullarda Stratejik Yönetim Ekibi her çalışmanın eşgüdümünden ve yürütülmesinden sorumlu olacaktır. Toplam Kalite ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) kaldırılarak, zaten içeriğinde felsefesiyle var olan Stratejik Yönetim Ekibi (SYE) tek ve merkez olmalıdır.    
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BİRİNCİ BÖLÜM

	OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	Yasal Çerçeve

	Stratejik Planlama Çalışmaları


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Dünya, küresel rekabetin her geçen gün ivme kazandığı bir süreci yaşamaktadır. Bu rekabet, toplumların sosyal, ekonomik ve kültürel ilişkilerine önemli derecede etki etmektedir. Bir ülke için eğitim, bu etkilerin olumsuz yönlerinin giderilmesinde en önemli işlevsel mekanizmadır. Buna karşın Türkiye‘de eğitim sistemi, ulusal ve evrensel boyutlarda öngörülen hedefleri gerçekleştirmede bazı sorunlar yaşamaktadır. Eğitimden beklentiler günlük ya da dönemsel sorunlarla uğraşmak olunca, uzun dönemli bir vizyon belirlenememektedir. 

OECD‘nin her yıl yayınladığı “Education at a Glance”adlı raporda ülkeler arasındaki farklar açıkça ortaya konulmaktadır. 1990‘lı yıllarda kamu yönetimlerini yeniden yapılandıran ülkelerin aldığı başarılı sonuçlar, adı geçen raporda açıkça ortaya konulmaktadır. OECD‘ye üye 27 ülke içinde Türkiye‘nin belirlenmiş standartlara hala ulaşamadığı görülmektedir. Gelişmiş ülkeler ile aramızdaki farklar oldukça dikkat çekicidir. 

Bu derin uçurumu giderebilmek için; 

Türkiye‘nin de üyesi olduğu OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ülkeleri için öncelikli yapısal reform alanları arasında; ürün piyasalarının serbestleşmesi, sosyal güvenlik sistemleri, aktif iş politikaları, eğitim sistemi ve yaşlı nüfusa ilişkin sorunların azaltılması başta gelmektedir. 

Nüfusun eğitime erişiminde engellerin ortadan kaldırılması ve bu yönde planlamanın yapılması gerekmektedir. 

İlköğretimde eğitim yılı 8 yıla çıkarılarak, OECD ülkelerine yaklaşmış fakat aynı başarı, ortaöğretimde istenen seviyeye ulaşmamıştır. 

Okullaşma oranında ilköğretimin payı % 100‘e çıkarılmalı, ortaöğretimde mesleki eğitimin payı artırılmalıdır. 

Eğitime ayrılan kaynaklar, her kademede niceliğe ve niteliğe katkı sağlayacak şekilde artırılmalıdır. 

Eğitimde kalitenin artırılabilmesi için yenilenen müfredat programlarına uygun fiziki altyapı, donanım ve öğretmen nitelikleri geliştirilmelidir. 

Bütün bu sayılan reformların gerçekleştirilmesi için eğitim sektörünün uzun dönemli strateji ve hedefler belirlemesi gerekmektedir. Bundan dolayı ülkemizde stratejik yönetim ve performans yönetimi gibi modern yönetim anlayışlarının bir an önce hayata geçirilmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. 

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler, tüm toplumsal kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitimde ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. 

Eğitim bilimlerinde stratejik planlama ise; bir eğitim kurumunun vizyonuna ulaşması, misyonunu gerçekleştirmesi ve ilerleyerek yeni hedeflere ulaşması için izleyeceği yol ve yöntemlerin esnek ve modern bir yapıda, idareci – öğretmen – öğrenci –veli ve çevresi tarafından benimsenerek ve desteklenerek oluşturulan bir yol haritasıdır. Bu yol haritası eğitimin tüm canlılığı ile doğasını temsil etmelidir. 

Eğitim sisteminin vazgeçilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatabilmeleri ve çağın gelişmelerine yön vermekte etkin olabilmeleri için, stratejik öneme sahip kurumlar olarak en başta gelenidir. Okulların kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Bir olgu olarak değişme, tüm örgütlerde olduğu gibi eğitim örgütlerinde de amaç, yapı ve davranış gibi özelliklerin uzun dönemde etkisiz hale gelmesine ve çevreye uyumunda güçlüklerle karşılaşmasına yol açmaktadır. Bu nedenle, eğitim örgütlerinin, özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Değişim sürecinde etkili bir yöntem olarak ifade edilen stratejik planlama, çevresel etkenleri odak unsur alarak, geleceği doğru tahmin etmeyi ve karşılaşılan sorunları daha kolay çözebilmeyi öngören bir yaklaşımdır. Günümüz okulları çok yönlü bir çevresel değişme ve dalgalanmayla karşı karşıyadır. Ekonomide yaşanan sorunların, siyasal uzlaşmazlıkların ve kültürel değişmelerin etkisi anında okullarda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul işleyişi ile aşırı derecede içli dışlı olması, okulları bir yerden yönlendirilen değil, kendi kendine yönlenebilen kurumlar olma yönünde zorlamaktadır. Okullar toplumda oluşan kültürel, siyasal, ekonomik ve yönetsel değişikliklerden çok çabuk etkilenirler. Toplumsal yaşamdaki değişmeler ve teknolojik gelişmeler eğitim sisteminin değişmesini zorunlu kılmaktadır. Diğer yandan okullar bulunduğu çevrenin, toplumun değişimine katkıda da bulunurlar


Eğitim örgütlerinin bu değişimlere cevap verebilmesi stratejik planlama ile olanaklıdır. 

Alıntı: Strateji geliştirme daire başkanlığı
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A)    TARİHSEL GELİŞİM 

        06.08.1992 Tarih ve16116 sayılı makam onayı ile 1992–1993 Öğretim yılından itibaren eğitim öğretime başlamıştır.2004–2005 Öğretim yılından itibaren ANADOLU LİSESİ olarak faaliyetine devam etmektedir
GENİŞLETİLECEK RESİM EKLENECEK
B) YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
2)YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
a) Kurumun Yasal Yükümlülükleri
1)Yasal Görev ve Sorumluluk
	KURUMUN YASAL GÖREV, YETKİ VE SORUMLULUKLARI

	Kurumun görev ve sorumlulukları, Milli Eğitim Temel Kanununda gösterilmiştir.

	Okulumuzun yasal yükümlülüğü başta Anayasa olmak üzere 1739 Sayılı Kanun, 3797 Sayılı

Kanun ve bu kanunlar perspektifinde çıkarılan yönetmelik, yönerge ve genelgelere dayanmaktadır.

Bunlar:

Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

·  Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,

· Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti

· Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası

sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma,

görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,

· Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini,

geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak,

· Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi,

ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan,

hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek,

· Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

· Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel etkinliklerle millî

kültürümüzü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

· Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama

alışkanlığı kazandırmak,

·  Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun

sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı

konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

alışkanlığını kazandırmak,

· Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak,

· Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili

biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve

yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek,

· Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak,

meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek,

· Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve

eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak,

· Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin

ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek,

· Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve

bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her

durumda koruma bilincini kazandırmak,

· Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve

tekniklerini öğretmek,

· Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek,

· Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel

becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına

yardımcı olmak,

· Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli

kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak,




2) Okulun Kuruluş Amacı

	KURUMUN KURULUŞ AMACI

	Okulun Kuruluş Amacı Anadolu Liseleri Yönetmeliğinde Gösterilmiştir

	       Anadolu Liseleri; öğrencilerin; İlgi, yetenek ve başarılarına göre yüksek öğretim

programlarına hazırlanmalarını; en az bir yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde öğrenmelerini, sağlamak amacıyla 4 yıl süreli olarak kurulmuştur.


b) Mevzuat Analizi

	FAALİYET- MEVZUAT ANALİZİ

	Sıra No
	Mevzuatın Adı

	1
	Atama

	
	MEB Norm Kadro Yönetmeliği

	
	MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	
	MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	
	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

	
	MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği

	
	MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge

	
	MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı ortaöğretim kurumları yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Anadolu Liseleri Yönetmeliği

	
	Okul-aile Birliği Yönetmeliği

	
	MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	
	MEB Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği

	
	MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	
	Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Personel İşleri

	
	MEB Personeli İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

	
	Devlet memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	
	Öğretmenlik Kariyer Basmaklarında Yükselme Yönetmeliği

	6
	Mühür, Yazışma, Arşiv

	
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	
	MEB Evrak Yönergesi

	
	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	7
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	
	MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	
	MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

	
	MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği

	
	MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	8
	Öğrenci İşleri

	
	MEB Ortaöğretim Öğrencileri Ödül ve Disiplin Yönetmeliği

	
	MEB Ortaöğretim Kurumları Öğrenci Nakil ve Geçiş Yönergesi

	
	MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	9
	İsim ve Tanıtım

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	MEB na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	10
	Sivil Savunma

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik


3) FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
	FAALİYET ALANI – ÜRÜN / HİZMET

	FAALİYET ALANI 1
	Eğitim ve öğretim, destek

	Eğitim ve öğretim
	1)Yüksek öğretime gidebilen öğrenci yetiştirilmesi

	Öğretmene destek
	2)Öğretmenlerin mesleki yeterliğe sahip hale getirilmesi

	Öğrenme ortamı
	3)Öğrenme ortamlarında ileri teknoloji ürünleri kullanılması

	E-okul
	4)Merkezi Sınav ve kayıtlar

	Öğrenciye destek
	5)Öğrenciye rehberlik ve maddi yardım

	FAALİYET ALANI 2
	Yönetim/Denetim

	Okul yönetimi
	1)Okulun çalışmalarının ve gelişimin yönetilmesi,

	Eğitim yönetimi
	2)Eğitimle ilgili mevzuatın düzenlemesi

	Öğretimin yönetimi
	3)Öğretimin amaçlara uygun olarak gerçekleştirilmesi

	Bütçe yönetimi
	4)Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması

	Denetim
	5)Okul çalışmalarının denetimi

	FAALİYET ALANI 3
	Temizlik, bahçe, servis, kantin

	Temizlik ve sağlık bilgisi
	1)Okul ve çevresinin temizliği ve sağlığa uygunluğu

	Okul Servisi
	2)Servis araçlarının düzenli hizmet vermesi

	Kantin
	3)Sağlıklı ve kaliteli kantin hizmeti

	FAALİYET ALANI 4
	Onarım, donatım

	Onarım
	1)Okulun onarımı için ödenek temini veya tahsisi

	Araç-gereç
	2)Okula araç-gereç temini veya tahsisi

	Donatım
	3)Okula donatım temini veya tahsisi


D) PAYDAŞ ANALİZİ 

a) Paydaşların Belirlenmesi

                         Aşağıdaki tabloda Osman Gazi Anadolu lisesinin paydaşları iç ve dış paydaş olarak belirlenmiştir.

OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ PAYDAŞ ANALİZİ
OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ
	PAYDAŞ
	Lider


	Çalışanlar


	Müşteri


	Temel Ortak


	Stratejik Ortak


	Tedarikçi



	Okul yöneticileri
	(
	(
	
	(
	(
	

	Öğretmenler 
	
	(
	
	(
	(
	

	Öğrenciler
	
	
	(
	(
	(
	

	Veliler
	
	
	(
	(
	(
	

	Destek Personeli
	
	(
	
	(
	(
	

	Servis
	
	(
	
	(
	(
	(

	Kantin
	
	(
	
	(
	(
	(

	Esnaf
	
	
	
	
	(
	(

	Üniversiteler
	
	
	
	(
	(
	(

	Aksaray Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	
	
	
	(
	(
	(

	Sağlık Kuruluşları
	
	
	
	
	(
	

	Müzeler
	
	
	
	
	(
	

	Güvenlik Birimleri
	
	
	
	
	(
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	(
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	(
	
	
	(
	(
	(

	Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	(
	
	
	(
	(
	(

	Aksaray Valiliği
	(
	
	
	(
	(
	

	Eğitim Sendikaları
	
	
	
	
	(
	

	Meslek Kuruluşları 
	
	
	
	
	(
	

	Medya 
	
	
	
	
	(
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	

	Yerel Yöneticiler
	
	
	
	
	(
	

	Ulaştırma Sektörü
	
	
	
	
	(
	(

	Hayırseverler
	
	
	
	
	(
	(


	İÇ PAYDAŞLARIMIZ

1. Okul Yöneticileri 

2. Öğretmenler 

3. Öğrenciler

4. Veliler

5. Destek Personeli


	DIŞ PAYDAŞLARIMIZ

1. Milli Eğitim Bakanlığı

2. Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü

3. Aksaray Valiliği

4. Eğitim Sendikaları

5. Üniversiteler

6. Meslek Kuruluşları ve Sivil Toplum Örgütleri

7. Medya 

8. Yerel Yönetimler

9. Hayırseverler

10. Ulaştırma Sektörü

11. Yerel Yöneticiler

12. Servis

13. Kantin

14. Esnaf

15. Aksaray Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü

16. Sağlık Kuruluşları

17. Güvenlik Birimleri

18. Müzeler

19. Sivil Toplum Örgütleri




	Paydaş Listesi



	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	İç-Dış

	01)Bakanlık 
	Eğitimi mevzuat ile yönlendirme
	Dış

	02)Yatırım ve Tesisler Dairesi
	Onarımlar için ödenek tahsisi
	İç

	03)Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi
	Eğitim ve donatım aracı tahsisi
	İç

	04)Hizmetiçi Eğitim Dairesi
	Öğretmenlerin eğitilmesi
	Dış

	05)Bütçe Dairesi Başkanlığı
	Ödenek tahsisi
	İç

	06)Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü
	Merkezi Sınav ve kayıtlar
	İç

	07İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	İç

	08)İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	İdari konularda işbirliği ve destek
	İç

	09)Okul yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	İç

	10)Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	İç

	11)Rehber öğretmen
	Öğrenciye Rehberlik
	İç

	12)Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	İç

	13)Hizmetli
	Yardımcı hizmetler
	İç

	14)Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	İç

	15)Okul-Aile Birliği
	Destek ve girdi sağlayan
	İç

	16)Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	Dış

	17)Velilerimiz
	Tedarikçi
	İç

	18)Öğrenci servisleri
	Öğrencilerin getirilip götürülmesi
	İç

	19)Kantin işletmecisi
	Beslenme ihtiyacının giderilmesi
	İç

	20)Valilik
	Fakir öğrencilere yardım
	Dış

	21)Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	Dış

	22)Dershaneler
	Öğrencilere ÖSS için destek
	Dış

	23)Emniyet teşkilatı
	Okul çevresinin güvenliğinin sağlanması
	Dış

	24)İlköğretim Okulları
	Tedarikçi
	Dış

	25)Üniversiteler
	Müşterimiz
	Dış

	26)Ulusal ve yerel basın
	Olumlu veya olumsuz yönlendirme
	Dış

	27)Sağlık kuruluşları
	Öğrencilerin sağlığının korunması
	Dış

	28)Gençlik Merkezi
	Gençliğe sosyal ve sportif alanda destek
	Dış

	29)Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Maddi yardım ve destekte bulunma
	Dış

	30)Kitap ve Test Yayıncıları
	Öğrencilerin öğrenmesine destek
	Dış


b)Paydaşların Önceliklendirilmesi
	İÇ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	01)Bakanlık
	Eğitimi mevzuat ile yönlendirme
	1

	02)Yatırım ve Tesisler Dairesi
	Onarımlar için ödenek tahsisi
	2

	03)Eğitim araçları ve Donatım Dairesi
	Eğitim ve donatım aracı tahsisi
	2

	04)Bütçe Dairesi Başkanlığı
	Ödenek tahsisi
	1

	05)İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	İdari konularda işbirliği ve destek
	1

	06)İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	İdari konularda işbirliği ve destek
	2

	07)Okul yöneticileri
	Yetki ve organizasyon
	1

	08)Ders Öğretmenleri
	Eğitim ve öğretimin niteliği
	1

	09)Rehber öğretmen
	Öğrenciye Rehberlik
	1

	10)Memur
	Mali ve ayni yönetim desteği
	2

	11)Hizmetli
	Temizlik, hizmete hazır bulundurma
	2

	12)Öğrenciler
	Hizmetten yararlanan
	3

	13)Okul-Aile Birliği
	Destek ve girdi sağlayan
	1

	14)Velilerimiz
	Tedarikçi
	1

	15)Öğrenci Taşıma Servisleri
	Öğrencilerin getirilip götürülmesi
	2

	16)Kantin İşletmecisi
	Beslenme ihtiyacının karşılanması
	2

	17)Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü
	Merkezi Sınavlar ve kayıtlar
	1


	DIŞ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	Paydaş Adı
	Neden Paydaş
	Önceliği

	01)Mezunlarımız
	Okulun vizyon yansıması
	2

	02)Valilik
	Fakir öğrencilere yardım
	1

	03)Belediye Başkanlığı
	Çevre hizmetlerine destek
	1

	04)Yardımsever kişi ve kuruluşlar
	Eğitime maddi yardımda bulunma
	1

	05)Dershaneler
	Öğrencilerin ÖSS’ye hazırlanması
	1

	     06)Kitap ve Test Yayıncıları
	Öğrencilerin öğrenmesine destek
	2

	     07)İlköğretim Okulları
	Tedarikçi
	1

	08)Hizmet içi Eğitim Dairesi
	Öğretmenlerin eğitilmesi
	2

	09)Üniversiteler
	Müşterimiz
	1

	10)Ulusal ve yerel basın
	Olumlu veya olumsuz yönlendirme
	2

	11)Sağlık kuruluşları
	Öğrenci sağlığının korunması
	1

	12)Gençlik Merkezi
	Sosyal ve kültürel alanda destek
	2

	13)Emniyet Teşkilatı
	Okul güvenliğinin sağlanması
	1


RESİM YERLEŞTİRİLECK

Temel Ortak : Mevzuatla belirlenmiş idari bağı olanlar.

Stratejik Ortak : Zorunlu olmayan karşılıklı yarara dayalı ilişki.
Müşteri : Hizmetten faydalananlar.

Çalışan : Kurumda hizmet üreten tüm birimler.

Tedarikçiler : Kurumun ihtiyaçlarını karşılayan birimler olarak tanımlayabiliriz.

OSMANGAZİ ANADOLU LİSESİ PAYDAŞ ÜRÜN/HİZMET MATRİSİ

	Ürün/Hizmet
Müşteri 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı, Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	o 
	
	
	( 
	( 
	( 
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Uluslar arası kuruluşlar
	
	
	
	o 
	
	o 
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o 
	

	Özel sektör
	
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Tümü :√     Bazıları: 0

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	KURUM FAALİYETLERİNİ ETKİLEME DERECESİ
	KURUM FAALİYETLERİNDEN ETKİLENME DERECESİ
	ÖNCELİĞİ

	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	Okul yöneticileri
	X
	
	Lider Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	5
	1

	Öğretmenler
	X
	
	Çalışan Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	5
	1

	Öğrenciler
	X
	
	Müşteri Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	5
	5
	1

	Veliler
	X
	
	Müşteri Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	5
	5
	1

	Destek Personeli
	X
	
	Çalışan Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	5
	1

	Servis
	
	X
	Çalışan ve Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	3
	1
	3

	Kantin
	
	X
	Çalışan ve Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	3
	5
	2

	Esnaf
	
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	3
	2
	3

	Üniversiteler
	
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	4
	4
	2

	Aksaray Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan ve Veren
	2
	2
	4

	Sağlık Kuruluşları
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	3
	3

	Müzeler
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	3
	4

	Güvenlik Birimleri
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	3
	3

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	3
	3

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	Lider Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	3
	1

	Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	Lider Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	4
	1

	Aksaray Valiliği
	
	X
	Lider Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Üreten
	5
	3
	1

	Eğitim Sendikaları
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	3
	3

	Meslek Kuruluşları
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	3
	2
	3

	Medya
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	2
	3

	Yerel Yönetimler
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	2
	3

	Yerel Yöneticiler
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	2
	3

	Ulaştırma Sektörü
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	4

	Hayırseverler
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	2
	3


E) KURUM İÇİ ANALİZ
1) GENEL DURUM
A)  İdari Kadro 
Yönetim Kadrosu 
	Yıllar 
	Müdür 
	Müdür Başyardımcısı 
	Müdür Yardımcısı 

	2003–2004
	1
	
	2

	2004–2005
	1
	
	2

	2005–2006
	1
	
	2

	2006–2007
	1
	
	1

	2007–2008
	1
	
	1

	2008–2009
	1
	
	1

	2009–2010
	1
	
	1


İdari norm kadroda eksikliğimiz bulunmamaktadır 

Destek Personel 
	Yıllar 
	Kadrolu Memur 
	Sözleşmeli Memur 
	Kadrolu Hizmetli 
	Sözleşmeli Hizmetli 
	Sözleşmeli Gece Bekçisi 

	2003–2004
	1
	
	3
	
	

	2004–2005
	1
	
	3
	
	

	2005–2006
	1
	
	2
	
	

	2006–2007
	1
	
	1
	
	

	2007–2008
	1
	
	1
	1
	

	2008–2009
	1
	
	1
	1
	

	2009–2010
	
	
	1
	1
	


Memur norm kadro açığımız bulunmaktadır. Hizmetli norm kadro açığımız Okul Aile Birliği tarafından sözleşmeli personel çalıştırılarak doldurulmaktadır. Güvenlik elemanı açığımız bulunmaktadır. Kamera ve alarm sistemi ile güvenlik sağlanmaya çalışılmaktadır. 
B) Öğretmen Kadrosu 

	Yıllar 
	Branş Öğretmeni 
	Rehber Öğretmen 
	Görevlendirmeli Öğretmen 

	2003–2004
	41
	1 
	

	2004–2005
	41
	1
	

	2005–2006
	32
	1
	

	2006–2007
	32
	1 
	

	2007–2008
	30
	1 
	

	2008–2009
	30
	1
	

	2009–2010
	31
	1
	

	2010-2011
	29
	1
	REHBER 


Öğretmen norm kadrosunda 2010–2011 öğretim yılında eksiğimiz bulunmamaktadır. 
2) OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ YÖNETİM ORGANİZASYON ŞEMASI VE SÜRECİ


Okulumuzda görev yapan kurul ve komisyonlar aşağıda sıralanıp görev tanımları da ilgili yönetmeliklerce belirlenmiştir. 

1) Öğretmenler Kurulu
2) Şube Öğretmenler Kurulu
3) Zümre Öğretmenler Kurulu
4) Okul Öğrenci Meclisi
5) Disiplin Kurulu
6) Satın Alma Komisyonu
7) Muayene Ve Teslim Alma Komisyonu
8) Psikolojik Danışma Ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
9) OGYE
	S.NO
	KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLERİ

	1
	ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 34 –Öğretmenler kurulunda; 

a) Bir önceki toplantıda alınan kararların değerlendirilmesi, 

b) Öğretim programlarının uygulanması, 

c) Okulda ve çevrede Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak kullanılması, 

ç) Atatürkçülük ile ilgili konuların derslerde işlenişine ilişkin hususlar, 

d) Eğitim ve öğretim etkinliklerinin düzenli yürütülmesi, 

e) İstenen başarı düzeyine ulaşamayan öğrencilerin yetiştirilmesi için alınacak önlemler, 

f) Öğrencilerin başarı, devam ve devamsızlık, ödül ve disiplin durumlarının değerlendirilmesi, 

g) Yapılacak proje çalışmaları, 

ğ) Kurullar ve komisyonlarla ilgili işler, 

h) Okul veya kurum ve çevre ilişkileri, 

ı) Kardeş okul uygulamaları, 

i) Yurt içi ve yurt dışında düzenlenecek bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarışmalar, 

j) Bakanlık emirleri ve ilgili mevzuatın değerlendirilmesi, 

k) Mezunların izlenmesi, 

l) Toplam kalite yönetimi, okul gelişim ve yönetim ekibi çalışmaları ile stratejik planlamaya ilişkin iş ve işlemler, 

m) Genel denetim sonuçları, 

n) Nöbet uygulamaları, 

o) Personel ve öğrenci kılık ve kıyafetleriyle ilgili hususlar, 

ö) Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan sınav ve yarışma sonuçlarının değerlendirilmesi, 

p) Öğrenci kulüp ve topluma hizmet çalışmaları, 

r) Rehberlik ve psikolojik danışma faaliyetleri, 

s) Zümre toplantıları, 

ş) Ünitelendirilmiş yıllık planlar ve ders planları, 

t) Okul kültürü oluşturulması çalışmaları, 

ve benzeri konular gündeme alınarak görüşülür. 

	2
	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	MADDE 35 :
 Bu toplantılarda, kaynaştırma eğitimine karar verilmiş özel eğitim gerektiren öğrenciler için gerekli önlemler alınır. 



	3
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	Zümre öğretmenler kurulu toplantılarında; 

a) Bir önceki toplantıya ait zümre kararlarının uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve uygulamaya yönelik yeni kararların alınması, 

b) Eğitim ve öğretim ile ilgili mevzuat, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları, okulun kuruluş amacı ve ilgili dersin programında belirtilen amaç ve açıklamaların okunarak planlamanın bu doğrultuda yapılması, 

c) Öğretim programlarında yer alması gereken Atatürkçülükle ilgili konular üzerinde durularak çalışmaların buna göre planlanması, 

ç) Öğretim programında belirtilen kazanım ve davranışlar dikkate alınarak derslerin işlenişinde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleri ile bunların uygulama şeklinin belirlenmesi, 

d) Ünite veya konu ağırlıklarına göre zamanlama yapılması, ünitelendirilmiş yıllık planlar ve ders planlarının hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesine ilişkin hususların görüşülmesi, 

e) Diğer zümre veya bölüm öğretmenleriyle yapılacak iş birliği esaslarının belirlenmesi, 

f) Bilim ve teknolojideki gelişmelerin, derslere yansıtılmasını sağlayıcı kararlar alınması, 

g) Derslerin daha verimli işlenebilmesi için ihtiyaç duyulan kitap, araç-gereç ve benzeri öğretim materyalinin belirlenmesi, 

ğ) Okul veya kurum ve çevre imkânlarının değerlendirilerek, yapılacak deney, proje, gezi ve gözlemlerin planlanması, 

h) Öğrenci başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesinde ortak bir anlayışın, birlik ve beraberliğe yönelik belirleyici kararların alınması, 

ı) Resim, Müzik, Beden Eğitimi dersleri ile uygulamalı nitelikteki diğer derslerin değerlendirilmesinde dikkate alınacak hususların tespit edilmesi; sınavların şekil, sayı ve süresi ile ürün değerlendirme ölçütleri ile puanlarının belirlenmesi, 

i) Öğrencilere verilecek proje ve ödev konularının seçiminde; öğretim programları ile okul veya kurum ve çevre şartlarının göz önünde bulundurulması, 

j) Öğrencilerin okul içinde, Öğrenci Seçme Sınavında, ulusal ve uluslararası düzeyde katıldıkları çeşitli sınav ve yarışmalarda aldıkları sonuçlara ilişkin başarı ve başarısızlık durumlarının ders bazında değerlendirilmesi 

ve benzeri konular görüşülür.

	4
	OKUL ÖĞRENCİ MECLİSİ
	a) İnsan hak ve hürriyetlerinin vazgeçilmezliğini ve devredilemezliğini, ülkesi ve milleti ile bölünmez bütünlüğünü temel kabul etme,

b) Bireysel, toplumsal, insanî değerlere önem verme, 

c) Başkalarının hak ve hürriyetlerine saygı duyma, insanlara eşit ve adil davranma, 

d) Bireysel farklılıkları ve ortak hukuk kurallarının gerekliliğini kabul etme, 

e) Toplumsal gelişmelere duyarlı olma, barış içerisinde çözümler üretme, 

f) Kendi kültürünü bilme, benimseme; farklı kültürleri tanıma ve onlara hoşgörü ile yaklaşma, 

g) Eşitlik ilkesine önem verme ve uygulama, 

h) Demokratik ilkeleri benimseme ve içerisinde bulunduğu ortamlarda uygulama, 

ı) Kişisel sorumluluğun önemine inanma, kişinin sürekli gelişimini ana ilke olarak kabul etme, 

j) Her türlü ön yargı ve ayrımcılıktan uzak bir anlayış geliştirme. 

 



	5
	DİSİPLİN KURULU
	a) Disipline aykırı davranışların nedenlerini inceler ve bunların ortadan kaldırılma yollarını arar. 

b) Okul içinde ve dışında millî ve insanî bakımdan fazilet olarak kabul ettiğimiz iyi davranışlarda bulunan ve derslerdeki gayret ve başarılarıyla üstünlük gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesine karar verir. 

c) Disiplin kurallarına uymayan öğrencilerin yetiştiği çevre ve ailesi hakkında bilgi toplar, eğilimlerini, alışkanlıklarını inceler, bu amaçla okul Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Servisi'nden, sınıf veya danışman öğretmenlerden yararlanarak bunlarla sürekli iş birliği yapmak için gerekli kararları alır.

ç) Okulda disiplinsizliği hoş görmeyen bir "öğrenci kamuoyu" oluşturularak, disipline aykırı davranışta bulunan ve bulunabilecek olan öğrencileri kendi vicdanlarının ve öğrenci kamuoyunun kontrolünde tutma yollarını ve imkânlarını araştırır.

d) Öğrencilerin haz duyacakları, onlara başarı hazzını tattıracak faaliyetlere okulda daha çok yer verilmesi için gerekli önerilerde bulunur. 

e) Her dönem başında toplanarak disiplin işleri bakımından okulun genel durumunu gözden geçirir ve alınması gerekli tedbirler hakkında okul yönetimine tekliflerde bulunur. 

f) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiğinde okul yönetimine görüş bildirir ve tekliflerde bulunur. 

g) Ders yılı veya dönem içinde meydana gelen disiplin olaylarının nedenleri ile alınan tedbirleri ve sonuçlarını tespit ederek ders yılı ve dönem sonunda bir rapor halinde okul yönetimine sunar. 

h) Okul müdürünün havale edeceği disiplin olaylarını inceler, davranışların gerektirdiği kararları alır. 



	6
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31.12.2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.

	7
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Madde 43- Her lise... Müdür başyardımcısının ya da müdür tarafından seçilecek bir müdür yardımcısının (pansiyonlu okullarda, pansiyonda ödevi olan yardımcılardan birinin) başkanlığı altında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen iki öğretmenden (pansiyonlu okullarda, pansiyonda ödevi olan iki öğretmen ya da belleticiden), dâhiliye şefi ve işle ilgili ayniyat mutemedinden kurulu bir “Muayene, Teslim Alma ve Sayım Komisyonu” bulunur. Komisyon, usulüne göre satın alınan eşya ve gereçlerin şartlaşma ya da sözleşmeler uyarınca muayenesini yaparak kabul ya da geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. (Pansiyonlu okullarda dışardan gelen yiyeceklerin, başka maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen ya da belletici de hazır bulunur.) Bu komisyon aynı zamanda “Ayniyat Yönetmeliği” hükümlerine göre her Malî yıl sonunda demirbaş eşya ile kullanılmaya yarayan eşya ve gereçlerin sayım ve denetlenmesiyle ilgili ödevleri de yapar. Bu komisyonun muayene ve teslim alma işleriyle ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır. 

	8
	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	Madde 46 - Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu aşağıdaki görevleri yapar : 

a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar. 

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler. 

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler. 

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler. 

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler. 

Psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehberlik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır. 

	9
	OGYE
	Okul veya kurumlarda; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim ve öğretimin nitelik ve kalitesini, öğrenci başarısını artırmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarını geliştirmek, okulun kurumsal performansını değerlendirmek, eğitimde planlı ve sürekli gelişim amacıyla ilgili mevzuat hükümlerine göre okul gelişim yönetim ekibi oluşturulur.



	10
	…………………………………..
	………………………….


3) İNSAN KAYNAKLARI
	OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	
	
	
	
	
	
	
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Asil mi?
	Diğer
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	 Meryem Meşegülü
	Öğretmen
	 Rehberlik
	 3
	
	E
	
	-
	-
	E
	-
	400
	-
	1 Teşekkür
	-

	 2
	 Yakup Pektaş
	Öğretmen
	 İngilizce
	6
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	200
	-
	-
	-

	 3
	 Bahtışen Dinç
	Öğretmen
	 Felsefe 
	11
	4
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	1 Teşekkür
	-

	 4
	 Demet S. Şahan
	Öğretmen
	 İngilizce
	6
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	200
	-
	1 Teşekkür
	-

	 5
	 Aydın Öztürk
	Öğretmen
	 Türk Dili Edebiyatı
	11
	1
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	400
	-
	1 Teşekkür
	-

	 6
	 M. Fazıl Çetin
	Öğretmen
	 Türk Dili Edebiyatı
	6
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	250
	-
	1 Teşekkür
	-

	 7
	 Selamin Erbeden
	Öğretmen
	 Almanca
	23
	10
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	30
	1 Teşekkür
	-

	 8
	 Necati Soydan
	Öğretmen
	Tarih 
	12
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	400
	-
	2 Teşekkür
	-

	 9
	 Zahide Başerdem
	Öğretmen 
	Tarih
	18
	6
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	-
	-

	 10
	İlhan Kara
	Öğretmen
	Türk Dili Edebiyatı
	11
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	-
	-

	 11
	 Yunus Şahin
	Öğretmen 
	Matematik 
	11
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	200
	-
	-
	-

	 12
	Yaşar Sağlam
	Öğretmen
	Fizik
	15
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	60
	-
	2 Teşekkür
	-

	 13
	İlknur Işık
	Öğretmen 
	Biyoloji 
	12
	3
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	3 Teşekkür
	-

	 14
	. Z Selcen Akpınar
	Öğretmen 
	İngilizce
	10
	5
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	-
	-
	2 Teşekkür
	

	 15
	A. Ercan Gez
	Öğretmen 
	İngilizce
	15
	12
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	120
	-
	Teşekkür
	-

	 16
	Özden Cankara
	Öğretmen
	Coğrafya
	13
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	E
	75
	75
	2 Teşekkür
	-

	 17
	Ali İmran Yıldırım
	Öğretmen 
	Matematik
	
	
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	-
	-
	-
	-

	 18
	Ali Yiğit
	Öğretmen
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	12
	1
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	500
	100
	-
	-

	 19
	Recep Kara
	Öğretmen 
	Türk Dili ve Edb.
	10
	3
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	-
	-

	 20
	Ali Rıza Şahin
	Öğretmen 
	Türk Dili ve Edb.
	10
	3
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	-
	-

	 21
	Veysel Polat
	Öğretmen 
	Kimya
	6
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	300
	-
	-
	-

	 22
	Filiz Saraçoğlu
	Öğretmen 
	Matematik
	22
	15
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	200
	-
	-
	-

	 23
	Seracettin Taş
	Öğretmen 
	Matematik
	8
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	100
	-
	-
	-

	 24
	Emine Akyüz
	Öğretmen 
	İngilizce
	8
	3
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	100
	-
	-
	-

	 25
	Saadet Keskin
	Öğretmen 
	Tarih
	13
	3
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	30
	-
	-
	-

	 26
	Sinan Kurtman
	Öğretmen 
	Biyoloji
	15
	2
	E
	E
	-
	-
	E
	-
	120
	-
	-
	-

	 27
	Teoman Yılmaz
	Öğretmen
	Beden Eğit
	12
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	 28
	Adil derin
	Öğretmen
	Matematik
	17
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	 29
	Ayşe Ağaçlı
	Öğretmen
	Görsel Sant
	14
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	 30
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-

	 31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-


	Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı


	Branşı


	Katıldığı Çalışmanın Adı


	Katıldığı Yıl


	Belge No



	Fahrettin Şahabettin Gündoğdu
	Matematik
	1)Mevzuat tanıtma semineri

2)Soruşturma teknikleri

3)Okul Geliştirme Çalışmaları semineri

4)Yeni öğretim programları tanıtım semineri

5)Eğitim Yönetimi semineri

6)Stratejik yönetim ve planlama semineri
	2006

2007

2008

2009

2010

2010
	2006000071

2007680018

2008680121

2009000123

2010000219

2010680121

	Necati soydan
	Tarih
	1)Bilgisayar kullanım kursu

2)Etik davranış ilkeleri semineri

3)Sorun çözme

4)Stratejik planlama

5)Topyekun savunma sivil hizmetleri

6)Okul geliştirme çalışmaları semineri

7)Öğretim yöntem ve teknikleri semineri

8)Okullarda toplu beslenme eğitimi semineri

9)Bilişim teknolojileri formatör eğitimi  kursu
	2002

2006

2007

2007

2008

2008

2009

2010

2010


	2002680045

2006680105

2007680012

2007680028

2008680138

2008680121

2009000896

2010680133

2010680124

	Muhterem DEMİRTAŞ
	Kimya
	1)Fen bilimleri çağdaş yaklaşımlar

2)Bilgisayar kullanım kursu

3)Bilgisayar kullanım kursu

4)Öğrenmeyi öğrenme

5)Kimya öğretim yöntemleri kursu

6)Ortaöğretim Sınıf rehberlik uygulama

7)Zaman Yönetimi

8)Çoklu zeka kuramı

9)Kimya öğretim programları tanıtımı(1)

10)Kimya öğretim programları tanıtımı(2)

11)Kimya öğretim programları tanıtımı(3)

12)Ölçme ve değerlendirme semineri

13)Bilişim teknoloji formatör eğitimi kursu

14)Bilgisayar programı okulları eğitimi

15)Bilgisayar kullanım kursu(180 saat)

16)Rehberlik ve psikolojik danışmanlık

17)Bilgisayar donanımları kursu

18)Satranç kursu
	2002

2002

2002

2004

2005

2006

2007

2007

2008

2008

2009

2009

2010

1998

1998

1997

1997

2007
	2002680036

2002680044

2002680045

2002680112

2005000255

2006680137

2007680011

2007680029

2008000102

2008000872

2009000666

2009000482

2010680124

1998000082

1998680003

1997680276

1997680124

43473

	Serkan

PÜSKÜLLÜ
	İngilizce
	1)Toplam kalite yönetimi semineri

2)Temel bilgisayar kullanım kursu

3)Pratik İngilizce konuşma yöntem ve teknikleri semineri

4)Dynet İngilizce eğitim sistemi tanıtım

5)Özel eğitim semineri

6)Web Tasarım kursu

7)Dynet İngilizce eğitim sistemi tanıtım

8)Okullarda ilkyardım semineri

9)Okul sağlığı semineri

10)Topyekün savunma sivil hizmetleri
	2007

2007

2007

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009
	2007860034

2007860058

2007680054

2008680101

2008680112

2008680088

2009000122

2009680095

2009680103

2009680104

	Atilla 

ARSLAN
	Fizik
	1)Bilgisayar destekli Web tasarım kursu

2)Çoklu zeka kuramı

3)Zaman yönetimi

4)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

5)Rehberlik anlayışı kazandırma semineri

6)Halkoyunlar

7)Sınıf Rehberlik

8)Motorlu taşıtlar

9)Bilgisayar eğitimi

10)Bilgisayar MS-ACESS

11)Sınıf öğretmenliği  pedogojisi

12)Bilgisayar destek ve onarım

13)İnternet ve web sayfası kullanımı
	2006

2007

2007

2006

2006

2009

2006

2007

1999

2001

1994

2001

2001
	2006680142

2007680029

2007680011

2006680136

2006680104

086

2006680136

45048

4-2

2001680039

1994028001

2001028121

2001028006

	Mehmet AÇIKGÖZ
	Matematik
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680136

	Yusuf 

AKTAŞ
	Coğrafya
	1)Okul geliştirme çalışmaları

2)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

3)90 saatlik Bilgisayar kullanımı

4)Mesleki çalışmalar
	2008

2006

2002

1998
	2008680121

2006680136

2002680575

1998180015

	Mahmut

 GÜNEŞ
	Tarih
	1)Web Tasarı Kursu

2)Bilgisayar ve internet kursu

3)İnsan Hakları ve Vatandaşlık eğitimi

4)Okul sağlığı semineri

5)Okullarda ilk yardım

6)Topyekun  sivil savunma

7)APK meis modül tanıtımı

8)Rehberlik ve psikolojik danışma hizmeti
	2009

2003

2009

2009

2009

2009

2006

2001
	2009680026

2003380116

2009680169

2009680103

2009680095

2009680091

2006380259

2001380038

	Cesika 

ÖZPAK
	Edebiyat
	1)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

2)Öğrenmeyi öğrenme
	2006

2004
	2006680137

2004680115

	Firdevs ÖZDEMİR
	İngilizce
	
	
	

	Sibel 

TOPÇU
	Beden Eğitimi
	1)Bilgisayar ve internet kullanım kursu

2)Beden eğitimi kursu

3)Okul sağlığı semineri

4)Özel eğitim semineri

5)İlköğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2004

2003

2010

2009

2006
	2004680038

2003680055

2010680039

2009680132

2006680138

	Yasemin 

ESER
	Edebiyat
	1)Yeni programda ölçme ve değerlendirme

2)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2007

2006
	2007680035

2006680136

	Cengiz 

KESER
	Almanca
	
	
	

	Cihat 

MUN
	Edebiyat
	1)Bilgisayar ve internet kullanım kursu

2)Ölçme ve değerlendirme semineri

3)Alternatif öğretim yöntem ve teknikleri

4)Sorun çözme

5)Rehberlik Anlayışı kazandırma semineri
	2003

2010

2009

2007

2003
	2003680057

2010000438

2009000896

2007680012

2003680052

	Fatma 

ÖKÇE
	Matematik
	
	
	

	Emel 

ÖZÇELİK
	Edebiyat
	1)Okullarda ilk yardım semineri

2)Okul sağlığı semineri

3)Bilgisayar ve internet kullanımı

4)Rehberlik hizmetleri eğitimi

5)Toplam Kalite yönetimi
	2009

2009

2004

2003

2004
	2009680052

2009680035

2004682759

2003680019

2004680006

	Nurşen ÖZGİRAY
	Matematik
	1)Bilgisayar kullanım kursu

2)Öğretim yöntem ve teknikleri

3)Yeni programda ölçme ve değerlendirme

4)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

5)Rehberlik anlayışı kazandırma semineri
	2002

2007

2007

2006

2003
	2002680033

2007680042

2007680035

2006680137

2003680052

	Serhan Özgür DOYGUN
	Matematik
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680137

	H. Hasan ÇOLAK
	Görsel

Sanatlar
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680137

	Gülsevin TERYAKİ
	İngilizce
	1)Aday memurları yetiştirme temel eğitimi

2)Okullarda ilk yardım

3)Topyekün savunma sivil hizmetleri

4)Okul sağlığı semineri

5)Özel eğitim semineri

6)Beden dili semineri

7)NLP pozitif düşünce 

8)Problem çözme teknikleri

9)Diksiyon semineri

10)Pratik İngilizce konuşma teknik

11)İlköğretim  kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

12)Rehberlik anlayışı kazandırma
	2006

2009

2009

2009

2008

2008

2008

2008

2008

2007

2006

2006
	2006680007

2009680055

2009680043

2009680035

2008680111

2008680072

2008680043

2008680032

2008680011

2007680054

2006680134

2006680123

	Osman

 GÜMÜŞ
	Tarih
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680137

	Osman 

ÖKSÜZ
	Biyoloji
	1)Bilgisayar kullanım kursu

2)Çoklu zeka kuramı

3)Stres yönetimi

4)Zaman yönetimi

5)Eğitimde drama

6)Ergen sağlığı ve üreme sağlığı

7)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

8)Soruşturma teknikleri
	2002

2007

2007

2007

2007

2007

2006

1999
	2002680004

2007680029

2007680021

2007680011

2007680010

2007680009

2006680137

1999680005

	Mustafa TAHTASIZ
	Fizik
	1)Fizik dersi öğretim programları

2)Bilgisayar kullanım kursu

3)Alternatif öğretim yöntem ve teknikleri

4)Çoklu zeka kuramı

5)Zaman yönetimi

6)Eğitimde drama

7)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

8)Öğrenmeyi öğrenme semineri

9)Fen bilimleri çağdaş yaklaşımları semineri
	2010

2002

2009

2007

2007

2007

2006

2004

2002
	2010000283

2002680045

2009000896

2007680029

2007680011

2007680010

2006680137

2004680112

2002680032

	Veysel 

YAYLACI
	Din Kültürü
	1)Bilgisayar kullanım kursu

2)Din kültürü öğretim metotları

3)Dinler arası ilişkiler semineri

4)Okul geliştirme çalışmaları semineri

5)Alternatif öğretim yöntemleri

6)Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri

7)Erozyonla mücadele semineri

8)Erozyonla mücadele semineri
	2002

2000

2003

2008

2009

2006

2002

2006
	2002680045

2000000246

2003000211

2008680121

2009000897

2006680137

2002000101

2006680025

	Serap 

AYDIN
	Biyoloji
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680136

	Fulya 

AKBAŞ
	Beden Eğitimi
	Ortaöğretim kurumları sınıf rehberlik programı uygulama semineri
	2006
	2006680137


	Hizmet içi değerlendirme



	Eğitim programları
	Katılım yüzdesi

	Rehberlik
	%77

	Bilgisayar
	%50

	Öğretim yöntem ve teknikleri
	%27

	Öğretim Programları
	%12

	Ölçme ve değerlendirme
	%7

	        Öğretmenlerimizin çoğunluğu Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmışlardır.Ancak
Öğretmenlerin eksik olduğu alanlarda hizmet içi programlarına katılımının sağlanması gerekir.


B) Çalışanların Görev Dağılımı
Okulumuzda görev yapan personelin unvan ve görevleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	   Müdür, görev, yetki ve sorumlulukları

MADDE 76 – (1) Müdür, Millî Eğitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amaç ve ilkelerine bağlı kalarak millî eğitimin genel amaçları ile okul veya kurumun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışı ile yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür; okul veya kurumu, bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle iş birliği içinde yönetir. 

(2) Çalışmalarını, görev yaptığı ilin valiliğince belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar, görevin gerektirdiği durumlarda, mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür. 

(3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur, mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır. 

(4) Müdürün görev yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Eğitim ve öğretim ile yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma, plan ve programlarına uygun olarak yürütür. 

b) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak kendilerine bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak suretiyle okutacakları derslere ilişkin görevlerin dağılımını yapar. 

c) Ünitelendirilmiş yıllık planların hazırlanması amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde değişiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder. 

ç) Okul veya kurumun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, laboratuar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile diğer tesisleri eğitim ve öğretime hazır bulundurur. Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer okul veya kurumlar ile çevrenin de yararlanmasını sağlar. Diğer okul veya kurum ve çevre imkânlarından da yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. 

d) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir. 

e) (Değişik bent : 22.04.2010/27560RG) Öğretmenlerin performanslarını artırmak amacıyla her dönemde en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. 
f) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. Okul veya kurumun ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereci ile donatım ihtiyaçlarını zamanında ilgili birimlere bildirir. 

g) Okul veya kurumun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. 

ğ) Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmet içi eğitimi faaliyetleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

h) Personelin sicil ve disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. 

ı) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. 

i) Özel eğitim gerektiren öğrencilerin yetiştirilmesi ve kaynaştırma eğitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alır. 

j) Ders yılı içinde öğrencilere, velilerinin başvuruları üzerine toplam en fazla 5 gün izin verebilir. Gerektiğinde bu yetkisini müdür başyardımcısına veya ilgili müdür yardımcısına devreder. 

k) Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar. 

l) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar. 

m) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi, sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar. 

n) Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli gelişimin sağlanması için araştırma yapılmasını, bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar. 

o) Görevini üstün başarı ile yürüten personelin ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar. 

ö) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme yapılması için gerekli tedbirleri alır. 

p) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür başyardımcısının, müdür başyardımcısının bulunmadığı hâllerde ise bir müdür yardımcısının, müdür vekili olarak görevlendirilmesini millî eğitim müdürlüğüne teklif eder. 

r) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat değişikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasını sağlar. 

s) Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına özen gösterir. 

ş) Okul veya kurumun bina, tesis, bilişim teknolojisi sınıfı, laboratuar, atölye, salon, bahçe ve benzeri bölümleri ile araç-gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mülki amirin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. 

t) Harcama yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir. 

u)  (Değişik bent : 22.04.2010/27560 RG) Konsolide yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliğine göre taşınır kayıt kontrol yetkilisi olarak görevlendirir. 
ü) Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve işlemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 

v) Okul-aile birliği ile ilgili iş ve işlemlerin, Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülmesini sağlar. 

y) Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı korunması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlar. 

z) Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar. 

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Müdür yardımcısı, görev yetki ve sorumlulukları

MADDE 78 – (1) Müdür yardımcısı, yönetim, eğitim ve öğretim işlerinin amaçlarına uygun olarak yürütülmesinden müdür ve müdür başyardımcısına karşı sorumludur. 

(2) Çalışmalarını, görev yaptığı ilin valiliğince belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar ve görevin gerektirdiği durumlarda, mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür. 

(3) Müdür yardımcısının görev yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Toplantı, tören, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere ilişkin işleri yapar. 

b) Okul veya kurumun bina, tesis, araç ve gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulması ve korunmasını sağlar. 

c) Öğrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri düzenler. 

ç) Diploma, tasdikname, not çizelgesi, karne, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri imzalar. 

d) Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin düzenlenip yürütülmesinde müdürün vereceği görevleri yürütür. 

e) Görevlendirildiğinde, kurul, komisyon ve ekiplere başkanlık eder. 

f) Çizelgeye göre nöbet tutar, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet raporlarını inceler, varsa müdür başyardımcısına veya bulunmadığı durumlarda da müdüre iletir. 

g) Görevlendirildiğinde, muayene ve kabul komisyonu ile sayım kuruluna başkanlık eder, bu konulardaki iş ve işlemleri yürütür. 

ğ) Görevlendirildiğinde, taşınır mal kayıt ve kontrol memurluğu görevini ilgili mevzuatına göre yürütür. 

h) Görevlendirildiğinde, burs ve yatılılıkla ilgili iş ve işlemlerin yürütülmesini sağlar. 

ı) Görevlendirildiğinde, taşınır kayıt kontrol yetkilisi görevini yürütür. 

i) Görevlendirildiğinde gerçekleştirme yetkilisi görevini yürütür. 

j) (Değişik bent : 22.04.2010/27560 RG) Görevlendirildiğinde; pansiyon hizmetleri ile ilgili iş ve işlemleri 15/8/1983 tarihli ve 83/6950 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlüğe konulan Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği ile 26/5/2008 tarihli ve 2008/13763 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği hükümlerine göre yürütülmesini sağlar. 
k) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat düzenleme ve değişikliklerini takip eder. 

l) Öğrenci devam ve devamsızlıkları ile ilgili işlemleri müdür, müdür başyardımcısı ile işbirliği hâlinde yürütür. 

m) Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi alış verişiyle ilgili işlemleri yürütür. 

n) Öğrencilerin ÖSYM ve yüksek öğretimle ilgili işlemlerini yürütür. 

o) Müdür tarafından verilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	PSİKOLOJİK DANIŞMAN
	Madde 50 - Psikolojik danışman aşağıdaki görevleri yapar: 

a) İl çerçeve programını temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri programını sınıf düzeylerine, okulun türüne ve öğrencilerin İhtiyaçlarına göre hazırlar. 

b) Rehberlik programının ilgili kısmının uygulanmasında sınıf öğretmenlerine rehberlik eder. 

c) Okulunun tür ve Özelliklerine göre gerekli eğitsel ve meslekî rehberlik etkinliklerini plânlar, programlaştırarak uygular veya uygulanmasına rehberlik eder. 

d) Bireysel rehberlik hizmetlerini alanın ilke ve standartlarına uygun biçimde yürütür. 

e) Eğitsel, meslekî ve bireysel rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerini yürütür. 

f) Bireysel rehberlik hizmetleri kapsamında formasyonu uygunsa psikolojik danışma yapar. 

g) Sınıflarda yürütülen eğitsel ve meslekî rehberlik etkinliklerinden, uygulanması rehberlik ve psikolojik danışma alanında Özel bilgi ve beceri gerektirenleri uygular. 

h) Okul içinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleriyle ilgili konularda araştırmalar yapar, bunların sonuçlarından yararlanılmasını sağlar. 

ı) Öğrencinin mezun olacağı dönemde, okuldaki tüm eğitim ve öğretim sürecindeki gelişimini, yönlendirilmesi açısından önemli özelliklerini ve bu konudaki önerilerini içeren bir değerlendirme raporunu sınıf rehber öğretmeni, veli, öğrenci ve okul yönetiminin iş birliğiyle hazırlar. Bu raporun aslını öğrenci gelişim dosyasına koyar, bir Örneğini de Öğrenciye veya velisine verir. 

i) Eğitim-öğretim kurumundaki seçmeli derslerin konulmasında çevre koşullan, okulun olanakları, öğretmen sayısı ve branşı da gözetilerek yeni seçmeli derslere ilişkin araştırma yapar, bu derslerin zümre öğretmenlerince gerçekleştirilecek program çalışmalarında alanı ile ilgili görüşlerini bildirir. 

j) Okulda özel eğitim gerektiren öğrenci varsa veya kaynaştırma eğitimi sürdürülüyorsa, bu kapsamdaki öğrencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini rehberlik ve araştırma merkezinin iş birliğiyle verir. 

k) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin öğrenci gelişim dosyalarını ve diğer gerekli kayıtlan tutar, ilgili yazışmaları hazırlar ve İstenen raporları düzenler. 

l) Okula bir alt Öğrenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen öğrencilerin gelişim dosyalarını inceler, sınıf rehber öğretmeniyle iş birliği içinde değerlendirir. 

m) Gerekliğinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinde kullanılacak ölçme araçları, doküman ve kaynakları hazırlama ve geliştirme çalışmalarına katılır. 

n) Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik başarıları doğrultusunda eğitsel kollara yöneltilmesi konusunda branş ve sınıf rehber öğretmenine bilgi verir ve iş birliği yapar. 

o) Ailelere, öğrencilere, sınıf rehber öğretmenlerine ve gerektiğinde diğer okul personeline yönelik hizmet alanına uygun toplantı, konferans ve panel gibi etkinlikler düzenler. 

p) Okulda rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin komisyonlara ve toplantılara katılır, gerekli bilgileri verir, görüşlerini belirtir. 

r) Orta öğretim kurumlarında Millî Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliğinin ilgili maddesinde belirtilen görevi yapar. 

s) Ders yılı sonunda bu alanda yapılan çalışmaları değerlendirir, sonuçlarını ve gerekli bilgileri içeren bir rapor hazırlar.

	4
	ÖĞRETMENLER
	Öğretmenlerin görevleri ve sorumlulukları

MADDE 79 – (1) Eğitim ve öğretimin temel unsuru olan öğretmen, toplumsal kalkınmada bireyin gelişmesine katkı sağlamak üzere çalışmalarını yürütür. 

(2) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır. 

(3) Öğretmenler görevlerini, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, yasa, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür. 

(4) Öğretmenler, okul veya kurumun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alırlar. 

(5) Öğretmenlerin görev ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul veya kurum ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur, kılık, kıyafet, söz ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olurlar. 

b) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar. 

c) Öğrencilerin inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlar. Bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar. 

ç) Özel eğitim gerektiren öğrencilerin yetiştirilmesi için Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde belirtilen görevleri yapar. 

d) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir. 

e) Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmaları ile ilgili görevleri yapar. 

f) Sınıf rehber öğretmenliği görevlerini, Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği ile Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütür. 

g) Öğrencilere rehberlik ederek ders dışı eğitim ve öğretim faaliyetleri ile proje ve ödevlerle ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

ğ) Müdürün hazırlayacağı bir program dâhilinde, aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olur. 

h) Sınavlarla ilgili iş ve işlemleri usulüne uygun olarak yürütür. 

ı) Derse başlamadan önce yoklama yaparak yoklama sonucunu fiş veya deftere yazar ve imzalar. 

i) Konu, etkinlik, deney, ödev, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları dersin sonunda ders defterine yazarak imzalar. 

j) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin gezi ile ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul veya kurum müdürüne sunar. 

k) Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okul veya kurum hazır bulunur ve verilen görevleri yapar. 

l) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir. 

m) Alanı ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim-öğretime yansıtır. 

n) İhtiyaç duyulan ders araç ve gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimi ile iş birliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç ve gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda kullanılmasını ve korunmasını sağlar. 

o) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanı ile ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar. 

ö) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat düzenleme ve değişikliklerini takip eder. 

p) Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda veliler ile işbirliği yapar. 

r) Öğretmenler kendilerine verilen görevler dışında yarıyıl ve yaz tatili süresince izinli sayılır. Bu süre içerisinde bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirmekle yükümlüdür. 

s) Müdür tarafından verilen diğer görevleri de yapar.



	5
	YÖNETİM İŞLERİ VE BÜRO MEMURU


	Memur, daktilograf, veri hazırlama ve kontrol işletmeni, bilgisayar işletmeni ve görevleri
MADDE 83 – (1) Memur, daktilograf, veri hazırlama ve kontrol işletmeni, bilgisayar işletmeni: 

a) Verilen her türlü yazıyı kurallarına uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazılarla ilgili defterleri tutar, dosyalama işlemini yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arşivler, bilgileri güncelleştirir, gerekli olanlara cevap hazırlar ve işleri süresi içinde sonuçlandırır. 

b) Personele ait özlük dosyalarını tutar, bununla ilgili değişiklikleri zamanında ilgili defter ve belgelere işler. 

c) Gerektiğinde okul veya kurumun mutemetlik görevini yapar. Personelin aylık, ücret, yolluk ve tahakkuk edecek diğer mali hakları ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

ç) Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazıcı ve benzeri araçları amacı doğrultusunda kullanır, korur, bakım ve onarımlarının yapılmasını sağlar. 

d) Harcama kâğıtlarını mevzuatına uygun olarak hazırlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge örneklerini dosyalar ve muhafaza eder. 

e) Ödenek, aylık, avans ve senet defterlerini usulüne göre tutar. 

f) Her ayın sonunda ödeme ve gider gerçekleştirme çizelgeleri ile her mali yılın sonunda gönderilmekte olan istatistik çizelgelerini hazırlar. 

g) Görev alanı ile ilgili okul veya kurumun yöneticilerinin vereceği diğer görevleri yapar.

	6
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	Hizmetliler ve görevleri

MADDE 86 – (1) Okul veya kurumda temizlik hizmetlerini yerine getirmek üzere hizmetli görevlendirilir. 

(2) Hizmetliler: 

a) Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, araç ve gereç, benzeri bölüm ve çevresinin temizlik ve diğer hizmetlerini yapar. 

b) Isıtma, sıhhi ve elektrik tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir. 

c) Okul veya kuruma gelen çeşitli malzeme, araç ve gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. 

ç) Gerektiğinde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar. 

d) Posta ve evrak dağıtım görevini yürütür. 

e) Varsa mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur. 

f) Çalışma saatleri dışında ve tatillerde verilecek nöbet görevini yerine getirir. 

g) Bahçıvan olarak görevlendirilmesi durumunda, bahçıvanın yapacağı işleri yürütür. 

ğ) Görev alanı ile ilgili yöneticilerin vereceği diğer görevleri yapar.

	7
	KALORİFERCİ
	Kaloriferci ve görevleri

MADDE 88 – (1) Kaloriferci kadrosunda bulunanlar ile kaloriferci olarak görevlendirilen personel; 

a) Kalorifer dairesinin temiz, düzenli ve hizmete hazır tutulmasını sağlar. 

b) Kaloriferin belirlenen zamanlarda yakılmasını ve takibini yapar. 

c) Kaloriferin yakılmadığı zamanlarda okul veya kurum yöneticilerince verilen diğer görevleri yapar. 

(2) Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcılarına ve nöbetçi öğretmenlere karşı sorumludur. 




	Örgütsel yapı İçerik

	Okul/Kurumda  oluşturulan bölümler/birimler/komisyon/zümre vb. görevleri

	S.NO
	KURUL / 

KMSYN ADI
	GÖREVLERİ

	1
	ZÜMRE ÖĞRETM KURULU


	(1) Zümre öğretmenler kurulu, okulda aynı dersi okutan öğretmenlerden oluşur. Kurul, ilk toplantısında o eğitim-öğretim yılı için kendi aralarından birini başkan seçer.

(2) Kurul, eğitim ve öğretim yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında ve ders yılı sonunda olmak üzere en az üç defa toplanır. Ayrıca zümre başkanının önerisi üzerine okul veya kurum müdürünün gerekli gördüğü diğer zamanlarda da toplanır. Kararlar, oy çokluğu ile alınır ve müdürün onayından sonra öğretmenlere duyurulur. Kurul toplantıları ders saatleri dışında yapılır.

(3) Zümre öğretmenler kurulu toplantılarında;

a) Bir önceki toplantıya ait zümre kararlarının uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve uygulamaya yönelik yeni kararların alınması,

b) Eğitim ve öğretim ile ilgili mevzuat, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları, okulun kuruluş amacı ve ilgili dersin programında belirtilen amaç ve açıklamaların okunarak planlamanın bu doğrultuda yapılması,

c) Öğretim programlarında yer alması gereken Atatürkçülükle ilgili konular üzerinde durularak çalışmaların buna göre planlanması,

ç) Öğretim programında belirtilen kazanım ve davranışlar dikkate alınarak derslerin işlenişinde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleri ile bunların uygulama şeklinin belirlenmesi,

d) Ünite veya konu ağırlıklarına göre zamanlama yapılması, ünitelendirilmiş yıllık planlar ve ders planlarının hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesine ilişkin hususların görüşülmesi,

e) Diğer zümre veya bölüm öğretmenleriyle yapılacak iş birliği esaslarının belirlenmesi,

f) Bilim ve teknolojideki gelişmelerin, derslere yansıtılmasını sağlayıcı kararlar alınması,

g) Derslerin daha verimli işlenebilmesi için ihtiyaç duyulan kitap, araç-gereç ve benzeri öğretim materyalinin belirlenmesi,

ğ) Okul veya kurum ve çevre imkânlarının değerlendirilerek, yapılacak deney, proje, gezi ve gözlemlerin planlanması,

h) Öğrenci başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesinde ortak bir anlayışın, birlik ve beraberliğe yönelik belirleyici kararların alınması,

ı) Resim, Müzik, Beden Eğitimi dersleri ile uygulamalı nitelikteki diğer derslerin değerlendirilmesinde dikkate alınacak hususların tespit edilmesi; sınavların şekil, sayı ve süresi ile ürün değerlendirme ölçütleri ile puanlarının belirlenmesi,

i) Öğrencilere verilecek proje ve ödev konularının seçiminde; öğretim programları ile okul veya kurum ve çevre şartlarının göz önünde bulundurulması,

j) Öğrencilerin okul içinde, Öğrenci Seçme Sınavında, ulusal ve uluslararası düzeyde katıldıkları çeşitli sınav ve yarışmalarda aldıkları sonuçlara ilişkin başarı ve başarısızlık durumlarının ders bazında değerlendirilmesi ve benzeri konular görüşülür.

(4) Okul veya kurum müdürü gerektiğinde aynı sınıf seviyesinde zümre öğretmenleri ile toplantı düzenleyebilir.



	2
	ŞUBE 

ÖĞRTM KURULU
	1-Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi ve artırılması için alınacak tedbirlerin belirlenmesi,
2-Eğitim kaynaklarının etkin ve verimli bir şekilde kullanılması için planlanmanın yapılması, 
3-Çevreden yaralanma ve işbirliğinin sağlanması, 
4-Öğrencilerin sağlık ,beslenme,kişilik ,sosyal ilişkilerinin değerlendirilmesi,
5-Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi ve başarının artırılması için gerekli tedbirlerin alınması, 
6-Öğrenci-okul-aile ilişkilerinin değerlendirilmesi, gibi konuları gündeme alarak görüşür ve karara bağlayarak Şube Öğretmenler Kurulu Karar Defterine yazarak uygular.

	3


	OKUL 

ZÜMRE 

BŞKLAR 

KURULU


	(1) Okul zümre başkanları kurulu, zümre başkanlarından oluşur. Kurul, ilk toplantısında o eğitim ve öğretim yılı için kendi aralarından birini başkan seçer. Gerektiğinde okul veya kurum müdürünün çağrısıyla okul-aile birliğinden bir temsilci de gözlemci olarak bu kurula katılabilir.

(2) Kurul, dönem başları ile ders yılı sonunda ve zümre başkanının önerisi üzerine okul veya kurum müdürünün gerekli gördüğü diğer zamanlarda toplanır. Kararlar oy çokluğu ile alınır ve müdürün onayından sonra öğretmenlere ve ilgili kurullara duyurulur. Kurul toplantıları ders saatleri dışında yapılır.

(3) Okul zümre başkanları kurulunda;

a) Eğitim ve öğretimin planlanması, zümre ve alanlar arası bilgi akışı ve paylaşımı ile öğrenci başarısının artırılması,

b) Eğitim ve öğretimde niteliğin yükseltilmesine yönelik görüş ve önerilerin değerlendirilerek gerekli önlemlerin alınması,

c) Öğretim programlarında belirlenen ortak hedeflere ulaşılması,

ç) Bilimsel ve teknolojik gelişmelere uyum sağlamaları amacıyla öğretmenlerin alanlarında hizmet içi eğitime alınmalarının kurum müdürlüğüne önerilmesi,

d) Öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler ile öğrenme güçlüğü çekilen konuların ilgili zümre öğretmenleri ile iş birliği yapılarak belirlenmesi ve gerekli önlemlerin alınması,

e) Ortak sınavların planlanması, uygulanmasına ilişkin usul ve esaslarının belirlenmesi, sonuçlarının değerlendirilmesive benzeri konular görüşülür.

(4) Millî eğitim müdürleri ihtiyaç duyulması hâlinde okul zümre başkanlarıyla toplantı yapabilir.



	4
	RHBRLİK 

KURULU
	REHBERLİK HİZMETLERİ OKUL YÜRÜTME KURULUNUN GÖREVLERİ 
Madde 28- Rehberlik hizmetleri okul yürütme kurulu aşağıdaki görevleri yapar.

a. Okul rehberlik hizmetleri bürosunca hazırlanan yıllık rehberlik planını inceler ve uygulanması için gerekli tedbirleri alır, 

b. Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesinde okulun her türlü imkanlarının kullanılmasına yardımcı olur, 

c. Öğretim yılı içerisinde; öğrenci-yönetim,öğrenci-öğretmen,öğrenci-rehber öğretmen arasındaki ilişkilerde gözönünde bulundurulması gereken esasları tespit eder,öğrenci ve öğrenci velileriyle yapılacak toplantıları planlar, 

d. Okul rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi sırasında ortaya çıkan diğer konuları inceler ve gerekli tedbirleri alır. 



	5
	DİSİPLİN

 KURULU
	Madde 24- (Değişik: 26.2.2002/24679 RG ) Okul Disiplin Kurulu, okulun düzen ve disiplini hakkında görüşmeler yapar ve kararlar alır. Kişisel olmayan genel disiplin işlerinin görüşüldüğü toplantılarda, varsa okulun Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Servisi ilgilileri, okul doktoru ve okul aile birliği başkanı da bulunur. 
Okul Disiplin Kurulu; 

a) Disipline aykırı davranışların nedenlerini inceler ve bunların ortadan kaldırılma yollarını arar. 

b) Okul içinde ve dışında millî ve insanî bakımdan fazilet olarak kabul ettiğimiz iyi davranışlarda bulunan ve derslerdeki gayret ve başarılarıyla üstünlük gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesine karar verir. 

c) Disiplin kurallarına uymayan öğrencilerin yetiştiği çevre ve ailesi hakkında bilgi toplar, eğilimlerini, alışkanlıklarını inceler, bu amaçla okul Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Servisi'nden, sınıf veya danışman öğretmenlerden yararlanarak bunlarla sürekli iş birliği yapmak için gerekli kararları alır.

ç) Okulda disiplinsizliği hoş görmeyen bir "öğrenci kamuoyu" oluşturularak, disipline aykırı davranışta bulunan ve bulunabilecek olan öğrencileri kendi vicdanlarının ve öğrenci kamuoyunun kontrolünde tutma yollarını ve imkânlarını araştırır.

d) Öğrencilerin haz duyacakları, onlara başarı hazzını tattıracak faaliyetlere okulda daha çok yer verilmesi için gerekli önerilerde bulunur. 

e) Her dönem başında toplanarak disiplin işleri bakımından okulun genel durumunu gözden geçirir ve alınması gerekli tedbirler hakkında okul yönetimine tekliflerde bulunur. 

f) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiğinde okul yönetimine görüş bildirir ve tekliflerde bulunur. 

g) Ders yılı veya dönem içinde meydana gelen disiplin olaylarının nedenleri ile alınan tedbirleri ve sonuçlarını tespit ederek ders yılı ve dönem sonunda bir rapor halinde okul yönetimine sunar. 

h) Okul müdürünün havale edeceği disiplin olaylarını inceler, davranışların gerektirdiği kararları alır. 



	6
	OKUL 
AİLE
BİRLİĞİ
	Görevler


Madde 26- Birliğin görevleri şunlardır.


a. Her fırsattan faydalanarak öğrencilerin millet; vatan, bayrak ve
 insanlık sevgilerini; Atatürk ilke ve inkılaplarına, manevi değerlere 
bağlılıklarını; dayanışma duygularını pekiştirmeleri amacıyla 
veliler ve okul müdürlüğü ile işbirliği yapmak.


b. Okulun amaç ve eğitim ilkeleriyle eğitim faaliyetleri 
hakkında ana ve babaları aydınlatmak. 


c. Okulun programı, eğitimle ilgili yönetmelikleri 
konusunda öğrenci velilerini aydınlatmak.


d. Öğrencilerin sorumluluk yüklenmelerine; dürüst, nazik,
 saygılı, başarılı ve düzenli olmalarına katkıda bulunmak üzere aile
 ile işbirliği yapmak; öğrencilerin başarılarını toplu şekilde ana ve 
babalarına göstermek için imkanlar hazırlamak.


e. Çocukların başarılarının artırılması için ana ve babalarla 
işbirliği yapmak.


f. Öğrencilerin zamanında ve düzenli olarak okula 

devamlarının sağlanmasında veliler ve okul müdürlüğü ile işbirliği yapmak.


g. Evde derslerine çalışmak için imkan bulamayan öğrencilere, 
okulda çalışma ortamı hazırlamak.


h. Öğrencilerin disipline ve toplum düzenine uyum sağlamaları için 
okul müdürlüğü ve velilerle işbirliği yapmak. 


ı. Öğrencilerin yapmaları uygun olmayan işleri, gitmeleri uygun 
olmayan yerleri okul müdürlüğü ile birlikte tespit etmek ve ana-babalarla 
işbirliği yapmak.


j. Öğrencide bulunması istenilmeyen israf, gösteriş ve devlet 
malını hor kullanma gibi kötü davranışları önleyici tedbirleri almak.


k. Özel yetiştirmeye ve teşvike muhtaç çocuklar hakkında 
gerekli çarelere başvurmak.


l. Resim-iş, müzik, yabancı dil ve beden eğitimi derslerine 
özel ilgi duyan çocuklara okulda ve çevrede uygun imkanlar hazırlamak.


m. Öğrencilerin sağlıklı olmaları ve bulaşıcı hastalıklardan 
korunmaları, temizlik alışkanlıkları kazanmaları, düzenli 
beslenmeleri ve boş zamanlarını değerlendirmeleri konularında 
veliler ve okul müdürlüğü ile işbirliği yapmak.


n. Çocukların trafik kazaları ile diğer kazalardan korunmaları ve 
bu konuda alınacak tedbirlerle ilgili olarak veliler ve okul müdürlüğü 
ile işbirliği yapmak.


o. Okul çağındaki çocukların bakımı, gelişimi ve eğitimi 
konularında konferanslar düzenlenmesini sağlamak. 


p. Öğrencilerin okul içindeki davranış ve çalışmalarını takip etmek 
için, ana ve babaların okulu ziyaret etme alışkanlığını kazanmalarına 
yardımcı olmak.


r. Sınıf öğretmenlerini öğrencilerin ana ve babalarını ziyaret 
etmeye teşvik etmek.


s. Bakıma, yedirilmeye ve giydirilmeye muhtaç hasta ve fakir 
öğrencilere yardım sağlanması için okul koruma derneği ile işbirliği yapmak.


t. İşitme, görme, konuşma, beden ve zihin yönünden özürlü veya 
herhangi bir alanda yetenekli öğrencilerle, eğitimi zor öğrenciler gibi 
özel eğitime muhtaç çocuklar için tedbirler almak.


u. Tatillerde veya derslerden sonra okulun kitaplık, bahçe, 
oyun ve spor tesislerinden öğrencilerin, velilerin, ana ve babaların 
faydalanmalarını sağlayacak tedbirleri almak.


v. Çevrede okuma-yazma bilmeyen veya belli alanlarda 
yetişmek isteyen vatandaşları yetiştirmek üzere okulların yaptıkları 
faaliyetlere yardımcı olmak.


y. Ders yılı içinde ve ders yılı sonunda okulun yapacağı faaliyetlere 
gerekli katkıda bulunmak. 


Madde 27- Yönetim kurulu, çalışmaları sırasında karşılaşılan 
güçlüklerin giderilmesi konusunda okul müdürlüğü, veliler ve 
ana-babalarla işbirliği yapar.



	7
	ONUR 

KURULU
	Onur Genel Kurulunun Görevleri
Madde 10- Onur Genel Kurulu; "Onur Kurulu"nu seçer, okulda 
öğrenciliğe yakışmayan davranışları inceler ve bunların 
düzeltilmesi için alınması gereken tedbirler hakkında tekliflerde bulunur. 
Onur Genel Kurulu her dönem en az iki kez toplanır. 

Onur Kurulu
Madde 11- (Değişik: 26.2. 2002/24679 RG) Onur Genel Kurulunda 
her sınıfın temsilcileri kendi aralarından bir öğrenciyi 
Onur Kurulu üyeliğine seçerler. Onur Genel Kurulu 
ayrıca son sınıf temsilcileri arasından bir öğrenciyi Onur 
Kurulu ikinci başkanlığına, bir öğrenciyi de Onur Kurulu ikinci 
başkanlığına yedek üye olarak seçer. 
Sınıfları birer şube olan okullarda temsilciler, Onur Kurulunu 
oluşturur. Son sınıf temsilcisi aynı zamanda Onur Kurulu ikinci başkanı olur. 
Son sınıfı bulunmayan okullarda en üst sınıftan, bu sınıfta 
şube sayısı birden fazla ise Genel Kurulca seçilen temsilci ikinci başkan olur


GÖNÜLLÜ ÇALIŞMA YAPANLAR VE FAALİYETLERİ

4) TEKNOLOJİK DÜZEY
          A-OKULUN FİZİKİ YAPISI

OKULUN BİNA DURUMU:

	 1
	Binanın özellikleri
	Bina sayısı 1, Okulun kendi binası mülkiyeti Bakanlığa aittir.

Kaloriferle ısınmaktadır. Aydınlatma Elektrik enerjisi ile yapılmakta olup, kanalizasyonu mevcut ve suyu yeterli düzeydedir.

	2
	Derslik Sayısı
	18

	3
	Laboratuar Say.
	2

	4
	Çok amaçlı Salon
	0

	5
	Okul Kitaplığı
	1

	7
	Depo, Ambar, Arşiv
	1

	8
	Spor Salonu
	1

	9
	İdare Oda Sayısı
	4

	10
	Sos. Etkin. İçin Ayrılmış Oda S.
	 -

	12
	Bilgisayar Sayısı
	12

	13
	Printer Sayısı
	7

	14
	Tepegöz, Tv. Tarayıcı 
	4 tepegöz

1 tarayıcı

3 tv



	15
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	16
	Projeksiyon Mak.
	2

	17
	Okulun Bahçe Durumu
	Okulumuz yaklaşık 8371 metrekarelik bir arsa üzerine kurulmuştur. Yeterli ağaçlandırması vardır.  Bahçe düzenlemesi çalışmaları yapılmıştır


B) KURUMUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI
Ders Araç Gereçleri/ Donanım Ve Kapasite Kullanımı

	No
	DERS ARAÇ GEREÇLERİ VE DONANIM
	MEVCUT ADET
	DONANIM YETERLİLİĞİ
	KAPASİTE KULLANIM 

	
	
	
	Yeterli
	Yetersiz
	Öğretmen
	Öğrenci
	Veli
	Diğer Okular
	Sosyal Çevre

	1
	ADSL Bağlantısı
	1
	X
	
	X
	X
	-
	-
	-

	2
	Arşiv 
	1
	X
	
	
	
	
	
	

	4
	Bilgisayar Sayısı
	12
	
	X
	X
	X
	
	
	

	5
	Bilgi Teknolojileri Sınıfı
	-
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Biyoloji Laboratuarı Sayısı 
	1
	
	X
	X
	X
	
	
	

	9
	Fizik Laboratuarı Sayısı
	-
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Kimya Laboratuarı Sayısı
	-
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Konferans Salonu Sayısı
	-
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Kütüphane Sayısı (sınıf kitaplığı hariç)
	1
	
	X
	X
	X
	X
	X
	

	14
	Kapalı Spor Salonu
	1
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X


5) MALİ KAYNAKLAR
         Bu bölümde okulumuza ait Okul Aile Birliği bütçe rakamlarının son üç yıla ait dökümü değerlendirilmiştir. Bakanlık tarafından gönderilen ödenekler genellikle mal ve hizmet alımları için gelmektedir. Mal alımları: yakıt, kırtasiye, elektrik ve su kısımlarından oluşur. Hizmet alımları ise telefon ve internet kısımlarıdır. Bu ödenekler bu ihtiyaçlarda kullanılmak üzere geldiklerinden okul geliştirme çalışmalarında ödeneklerden ziyade okul aile birliği gelirlerini geliştirmek ve fazlalaştırmak bir hedef olabilir.
Okul Aile Birliği Gerçekleşen Bütçe

	YILLAR
	2007
	2008
	2009
	
	

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	
	

	Temizlik
	10.349
	3842
	11.207
	4205
	11.532
	2250
	
	

	Bakım Onarım
	
	3244
	
	3719
	
	1809
	
	

	Kırtasiye ve Büro Malzemeleri Giderleri
	
	2712
	
	-
	
	-
	
	

	Sosyal ve Kültürel Giderler
	
	551
	
	180
	
	-
	
	

	Yatırım
	
	-
	
	9222
	
	
	
	

	Bir Önceki Yıldan Devir Alınan Borç
	
	3393
	
	3479
	
	9598
	
	

	Bu yıl Borçtaki Artış 
	
	 86 

( arttı )
	
	6119

( arttı )
	
	7473

( azaldı)
	
	

	Toplam Devreden Borç
	
	3479
	
	9598
	
	2125
	
	

	GENEL
	
	13.828
	
	20.805
	
	13.657
	
	


5.5)İSTATİKSEL VERİLER

	Öğrencilere ilişkin bilgiler



	ÖĞRETMEN
	         ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE



	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	26
	231
	174
	405
	16
	30
	24


	Son Üç Yılın Öğrenci Sayıları

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Sınıflar
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9. Sınıflar
	83
	66
	149
	73
	70
	143
	36
	54
	90

	10.sınıflar
	21
	62
	83
	41
	43
	84
	78
	79
	157

	11.
	29
	56
	85
	20
	56
	76
	37
	44
	81

	12.sınıflar
	21
	39
	60
	25
	49
	74
	23
	54
	77

	9. sınıf
	Tekrar
	eden
	Öğr
	19
	8
	27
	-
	-
	-

	Toplam
	154
	223
	377
	178
	226
	404
	174
	231
	405


b)LYS VE YGS BAŞARI

	ÖĞRENCİ BAŞARILARIMIZ

	Üniversiteye yerleşme sayı ve oranlar

	Yıllar
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Sınava Giren
	-
	113
	37
	64
	72

	Yerleşen
	-
	5
	5
	24
	20

	Yerleşme Oranı
	-
	%4
	%13.5
	%37.5
	%28


LYS başarısı artırılmalıdır.
                                                                     KÜTÜPHANEMİZ
c)Okulun Fiziki İmkânları
	FİZİKİ İMKANLAR

	Sıra no
	Fiziki imkanın adı
	Sayısı

	1
	Derslik 
	18

	2
	Fizik laboratuarı(Yeni modern)
	

	3
	Biyoloji laboratuarı
	1

	4
	Kimya laboratuarı
	1

	5
	Kütüphane
	1

	6
	Bilgisayar laboratuarı
	

	7
	Müdür odası
	1

	8
	Rehberlik servisi
	1

	9
	Öğretmenler odası
	1

	10
	Formatör öğretmen odası
	

	11
	Memur odası
	1

	12
	Çok amaçlı toplantı salonu
	

	13
	Veli görüşme odası
	1

	14
	Bilişim teknolojileri odası
	

	15
	Beden eğitimi öğretmeni odası
	1

	16
	Soyunma odası
	1

	17
	Fotokopi odası
	1

	18
	Resim odası
	1

	19
	Diğer
	2

	YERLEŞİM

	Toplam Alan
	Binaların Alanı
	Bahçe Alanı

	          8000     M2
	3000    M2
	5000   M2


	SPOR TESİSLERİ

	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Voleybol Sahası
	1

	2
	Basketbol Sahası
	1

	3
	Futbol Sahası
	0

	Okulumuzun kapalı  spor alanı  bulunmaktadır.


5.6)GZFT ANALİZİ

1)Güçlü Yönler
	GÜÇLÜ YÖNLER

	· Akademik çalışmayı teşvik edici, yapıcı ve yönlendirici bir yönetim anlayışının olması,

· Üst düzeyde teknolojik imkânlarımızın bulunması ve tüm personelimizin bunları

kullanabiliyor olması,

· Okula duyulan güvenin giderek artıyor olması,

· Okulumuzun amaçlarının öğretmen, öğrenci ve veli tarafından benimsenip 
övünç kaynağı olarak görülmesi,

· Akademik bilgiye ve paylaşımcı anlayışa dayalı bir kurum kültürünün olması,

· Öğrenci sayısının az olması

· Başarılı ve tercih edilen  bir Anadolu Lisesi olması



2)Zayıf Yönler

	ZAYIF YÖNLER

	· Eğitim personelinin bir kısmının okulun hedeflerini yeterince katılmaması,

· Öğrencilerin bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma davranışının olmaması,

· Geniş çevreden öğrenci alındığı için velilerimizin çoğunun birbirini tanımaması.

· Velilerin  ilgi düzeylerinin beklenenin altında olması,

· Okulun tanıtımı konusunda halkla ilişkilerimizin yeterli düzeyde olmaması,

· Okulun çevre düzenlemesinin tamamlanmamış olması
· Okulun hedeflerini gerçekleştirmeye yetecek ölçüde mahalli kaynaklarının olmaması, 

· İl  dışından gelen öğrencilerimizin barınma ve uyum sorumlarının olması,

· Okulumuza düşük puanlı öğrencilerin gelmesi,




6)ÇEVRE ANALİZİ
6.1) PEST
	ÖĞRETMEN PERFORMANSI


	Klasik öğretmen mi, popüler öğretmen mi?

	Okulumuzun genel olarak genç ve dinamik bir kadrosu vardır. Bu kadro ayrıştırıcı özelliklerini okul dışında bırakarak, okulun amaçları etrafında birleşirse ve bu amaçların gerektirdiği etkinliklere katılırsa okula ivme kazandırır.

Bu kadro içinde, eğitimin akademik yönünün farkına vararak bilgi ve kültürünü yenileyen;

yaratıcı, üretken ve müteşebbis öğretmenlerin ve bulunması okul vizyonunu besleyen

bir zenginliktir.Öğretmenlerin bir kısmının kendini yenileme teknolojiye adaptasyon konusunda sıkıntıları olsa da bu durum genel olarak öğretmenlerin performansını etkileyecek olumsuz bir durum olarak görülmemektedir.


	KURUM KÜLTÜRÜ

	Tüm öğrenciler öğrenebilir, tüm öğretmenler öğretebilir.


	                  Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oluşturmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır. Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim ve üst düzeyde paylaşım ve yardımlaşma vardır. Bu çerçevede zümre içinde ve zümreler arası işbirliği yapılmaktadır. Toplantılarda mevzuat tekrarından daha çok personeli güçlendirmeye dönük bilgi alış-verişine ağırlık verilmektedir. Okulumuzun başat değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalışanları değerli ve önemli olmakla birlikte, üretkenlik sağlamada öne çıkanlar daha önemli kabul edilmektedir. Çünkü eğitime üretkenlikle katkı sağlama, okulumuzda öne çıkma konusunda herkes için geçerli tek bir kulvardır.

                Acil konular dışında tüm kararlar öğretmen kurulunda ya da diğer kurul ve komisyonlarda alınmaktadır. Kişisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemediği yönetim anlayışı olarak görülmektedir. Okulumuzda çalışanlar arasında iletişimi ve ilişkileri güçlendirmeye dönük olarak özel günlerde hediyeler alınmakta, bazen birlikte  yemek yenilmektedir.

                 Bugün için okulumuzun köklü geleneği olarak mezuniyet töreni görünmektedir. Somun günü de okulumuzun geleneklerinden biri olmaya adaydır. Öğretmen-öğrenci-veli üçgeninde fazla bir sorun yaşanmamaktadır. Gözlemlenen sorunlar da iletişimsizlikten kaynaklanmaktadır. Bu bakımdan kurum içi iletişimi geliştirecek yeni yöntemler bulmak gerekmektedir. Bilginin güç olduğuna inanılmakla birlikte bugün artık gücün tek başına kuru bilgide değil, iyi düşünülmüş iletişimde olduğunun farkına varılmıştır. Bu bakımdan etkili iletişim ve şeffaflık adına kurul toplantılarının bazı bölümlerine, öğrenci ve velilerin de gözlemci olarak katılmasının sağlanması düşünülmektedir.


	GELİŞİM POLİTİKALARI

	Yeni bir geleceğe, ama birlikte…

	        Eğitimde başarıyı etkileyen en önemli unsurun, öğrenme ortamlarının öğrenmeye

uygun bulunuşluk düzeyi olduğu ilke olarak kabul edilmektedir. Bu bakımdan gelişim

politikalarının özünü öğrenme ortamlarını geliştirme faaliyetleri oluşturmaktadır.

      Bu yönde 2009–2010 öğretim yılında bazı sınıflarda  projeksiyon ve bilgisayar kurulmuştur.2009-2010 yılından itibaren tüm sınıflara projeksiyon alınması hedefler arasındadır.Teknolojik gelişmeyle  paralel olarak eğitimde kalitenin artırılmasına daha fazla katkı sağlamak amacıyla öğretmenlerin gelişimine önem verilmektedir. Kendisini klasik öğretmenliğin sınırları içine hapsetmiş, oksijenini geçmişten alan tecrübe tutkunu

öğretmenlerin dirençlerinin kırılmasına, bilgilendirilip yüreklendirilmesine çalışılmaktadır.

Öte yandan veli ve öğrencilerin beklentilerinin yükseltilmesi için gayret edilmekte,

verilen hizmetlerin yeterli görülmemesi halinde istek ve şikâyetlerin iletilmesi istenilmektedir.

Bugün öğretmenlerle birlikte veli ve öğrencilerin de eğitimde teknolojik gelişmeyi

bir ihtiyaç olarak görmeye başladıkları memnuniyetle gözlemlenmektedir. Bu iyimserliğe

rağmen bu imkânlardan yararlanma konusunda öğretmenlerin hepsinin aynı derecede

istekli ve başarılı olmadığı aşikardır. Velilerin de hepsi katılımcı görünmemektedir.

Yakın bir gelecekte bu eksiklerin de giderilmesi için gerekli çözümler üretilmesi

gerekmektedir. 2010–2011 öğretim yılında tüm branşlarda söz konusu ekipmanların kullanımına geçilmesi öngörülmektedir. Buna göre tüm öğretmenlerin kendilerini buna hazırlamaları gerekmektedir. Bu hususta mazereti olan her bir öğretmenin, okulun mazereti olarak kabul edilmesi, eğitimde çağdaş gelişmeler bir kenarda dururken, hala kişisel görüşlerini açıklama gayreti içinde olanlara da okulun gerisinde kaldıkları uyarısında bulunulması düşünülmektedir.

     Başta veliler olmak üzere çevredeki kurum ve kuruluşların da okulun amaçlarına katılım ve desteğini sağlamak için yeni gelişim politikaları üretmek gerekiyor.


	ZORLUKLARIMIZ

	Zorluklar bizim en sadık dostlarımızdır

	Okul olarak karşılaştığımız en büyük zorluk, mali imkânların yetersizliğidir. Okulun

daha başlangıçta mahalli imkânlarla açılmış olması nedeniyle, okul çevre düzenlemesi

ile birlikte spor tesislerinin de mahalli imkânlarla yapılmasını zorunlu kılmıştır.

Velilerimizin eğitim giderlerine yeterli ölçüde katkı sağlamaması amaca uygun yürüyüşümüzü zorlaştırmaktadır. Ancak bu zorlukları okulumuzun gelişimini engelleyecek unsurlar olarak görmüyoruz.

Okulumuzun karşılaştığı zorluklardan biri de ortaya konulan başarılı çalışma ve

sonuçların iletişim yetersizliğine bağlı olarak çevreye anlatılmasında ve tanıtılmasında

yeterince başarılı olunamamasıdır.


6.2)ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1. 
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2. 
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3. 
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4. 
	9.Kalkınma planı

	5. 
	Bilgi toplumu stratejisi

	6. 
	60.hükümet eylem planı

	7. 
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8. 
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9. 
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10. 
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11. 
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12. 
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13. 
	Diğer Kaynaklar


7.)GZTF  Analizi

	2010 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	Sıra no
	Görevi
	E
	K
	T

	01
	Müdür
	1
	-
	1

	02
	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	03
	Kimya Öğretmeni
	1
	-
	1

	04
	Fizik Öğretmeni
	1
	-
	2

	05
	Biyoloji Öğretmeni
	1
	1
	2

	06
	Matematik Öğretmeni
	5
	1
	6

	07
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni
	4
	
	4

	08
	Tarih Öğretmeni
	1
	2
	3

	09
	Coğrafya Öğretmeni
	
	1
	1

	10
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	
	1

	11
	İngilizce Öğretmeni
	2
	3
	5

	12
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	13
	Almanca 
	1
	-
	1

	14
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	-
	1

	Toplam
	
	21
	9
	30

	DİĞER PERSONEL DURUMU

	Sıra no
	Görevi
	E
	K
	T

	01
	Memur
	
	1
	1

	02
	Hizmetli
	2
	-
	2

	Toplam
	
	2
	1
	3


Fırsatlar:
	FIRSATLAR

	· Bakanlığın eğitim teknolojisine ve e-eğitime önem vermesi,

· Okulun merkezde,ilde ikinci Anadolu lisesi,tercih edilen  okul olması,

· Veli,öğrenci ilgisinin artan seviyede  olması,

· Öğretmen kalitesi,spor salonu,ulaşım kolaylığı 

· Mezunlarımızın başarılı üniversite ve özel hayatlarının olması.

· Gelecekte okulumuz mezunlarının yönetimde etkili konumda 

· Avrupa Birliği projelerinin okullara imkânlar sağlıyor olması, bulunacak olması,



Tehditler:

	TEHDİTLER

	· Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması

· Eğitime verilen önemin düşük düzeyde olması,

· Yüksek puanlı öğrencilerin Fen Liselerine ve Anadolu Öğretmen Liselerine gitmesi,




ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM

	8.
	Misyon,Vizyon,Temel Değerler

	9.
	Temalar,Amaçlar,Hedefler,Performans Göstergeleri,Faaliyet/proje  ve   Stratejiler

	10.
	İzleme,Değerlendirme ve Raporlama

	11.
	Eylem Planları


8.Misyon,vizyon ,ilke ve temel değerlerimiz 

A-MİSYONUMUZ

	Varlık Sebebimiz

	Misyonumuz

	“Çağın gerekleri ile donanmış uygun eğitim ortamlarında, bilimsel yöntem ve teknikleri kullanarak, üst düzey düşünme becerilerini kazanmış, kendisi ve toplumla barışık, milli ve evrensel değerleri benimsemiş, bilgiyi üreten bireyler yetiştirmek ve bu bireyleri bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlamak için varız.”




B-VİZYONUMUZ

	GELECEK GÖRÜNTÜMÜZ

	Vizyonumuz

	“Kendisi ve okuluyla mutlu olmaya inanmış, bunu hayatına, yaşadığı dünyaya taşıyabilen, bilim ve teknoloji ışığında geleceğe yön veren, yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilecek düzeyde öğrencilerin yetiştiği öncü bir okul olmak.”




C- İLKELER VE DEĞERLER BİLDİRİMİ

	Kararlarımızın ve Çalışmalarımızın Amaca Uygunluğunun Ölçütünü Oluşturan İlkelerimiz

	· Bilimsel ve akademik kültüre uygunluk,

· Tüm öğrenciler öğrenebilir, tüm öğretmenler öğretebilir,

· Liderlik, eğitimde temel davranış biçimidir,

· Takım çalışması uygar olmanın göstergesidir,

· Sürekli ve sağlıklı iletişim, kurum kültürünün özünü oluşturur,

· Süreç yönetimi temel yönetim alışkanlığıdır,

· Ortaya konulan her türlü emek mutlaka azami derecede karşılık bulur,

· Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir,

· Değişim ve yenilik, düşünce ve tutumda gözlemlenir,

· Empati ve kazan / kazan yöntemi çalışma yönteminin gereğidir,

· Açıklık ve ulaşılabilirlik,

· Hesap verebilirlik,

· Kanuni zorunluluklar dışında, beyana dayalı güven


D- DEĞERLERİMİZ

	Tutum, Düşünce ve Davranışlarımızın biçimini belirleyen özelliklerimiz

	Değerlerimiz

	· Adalet, eşitlik, özgürlük, hoşgörü, saygı ve sevgi gibi evrensel değerler bizim temel değerlerimizdir,

· Başarı bir alışkanlıktır ve ömür boyu süren bir yolculuktur,

· Tam öğrenme temel eğitim tercihidir,

· Öğrenci, tüm faaliyetlerin merkezidir,

· Sürekli ve yüksek moral, emeğin gördüğü karşılığın bir ürünüdür,

· Elinden geleni yapma yerine, işin gereğini yapma anlayışı esastır,

· Sürekli değişim kesintisiz öğrenmeyi gerektirir,

· Herkes lider olabilir, herkes dünyanın en iyisi olabilir,

· Öğrenen okul olmak bir tercih değil mecburiyettir,

· Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur,

· Beklentileri karşılama kalite göstergesidir.

· İç disiplin ve özgüven bir hayat tarzıdır,

· Halkla ilişkiler kurum olarak var olmanın ve dışa açılmanın tek yoludur,

· Veli, bizim elçimiz, destekçimiz ve yönetim ortağımızdır,

· Okul çalışanlarının mutluluğu, hizmetin kalitesini arttırır,

· İnsan, aldığı sorumluluk ölçüsünde büyüktür,

· Takım çalışmasını gerçekleştirmek, başarmaktan daha değerlidir,

· Eğitimde fırsat eşitliği; öğrencilere ilgi ve yeteneklerine göre öğrenme imkanı sunulmasıdır,

· Verilen hizmet en az işin kalitesi kadar önemlidir,

· Tecrübe, geçmiş yılların toplamı değildir,

· Tecrübe, akademik bilginin tükendiği yerde başvurulabilecek bir bilgi kaynağıdır,

· Evrende her şey olağanüstüdür.


9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri,

 Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	TEMA BAŞLIKLARI:

	1.Akademik Başarı

2.Eğitime Destek Hizmetleri

3.Rehberlik Hizmetleri

4.Sosyal, Kültürel,Sportif faaliyetler

5.Disiplin





TEMA 1

Tema 1: AKADEMİK BAŞARI

 

 STRATEJİK AMAÇ 1.1.ÖğrencilerimizinYGS-LYS  başarılarını ve üst düzey düşünme becerilerini kazandırarak akademik başarılarını arttırmak.

STRATEJİK HEDEF 1.1.1. 2011 yılından itibaren tüm branşlarda YGS-LYS başarısına yönelik olarak bir önceki yıla göre net sayısının en az %5 oranında artırılmasını sağlamak,bu başarı seviyesinin üzerine çıkarak en yüksek başarı oranını gerçekleştiren zümre öğretmenlerinin ödüllendirilmesi. 

PERFORMANS HEDEFLERİ:

Performans hedefi 1:

2011 yılında öğrencilerimizin YGS-LYS başarısını lisans düzeyinde % 50 seviyesine çıkarmak.

Performans hedefi 2:

2012 yılında öğrencilerimizin YGS-LYS başarısını lisans düzeyinde % 53 seviyesine çıkarmak.

Performans hedefi 3:

2013 yılında öğrencilerimizin YGS-LYS başarısını lisans düzeyinde % 55 seviyesine çıkarmak.

Performans hedefi 4:

2014 yılında öğrencilerimizin YGS-LYS başarısını lisans düzeyinde % 57 seviyesine çıkarmak.
Performans hedefi 5:

2015 yılında öğrencilerimizin YGS-LYS başarısını lisans düzeyinde % 59 seviyesine çıkarmak.
 
FAALİYETLER
 
1.1.1.Aktif rehberlik ve danışmanlık etkinlikleri, üniversite tanıtım gezileri vb. düzenleyerek öğrencilerin motivasyonunu arttırmak.

1.1.2.Eğitim-öğretim faaliyetlerinde bilişim teknolojilerinden azami düzeyde faydalanmak . Bu bağlamda okulumuzun en kısa sürede FATİH projesine uygun hale getirmek.

1.1.3.Akademik başarıyı arttırıcı deneme sınavları, yetiştirme kursları ile ortak sınavlar gibi okulumuzda uygulanan faaliyetlerin daha etkin ve verimli olarak devamını sağlamak.

1.1.4.Öğrencilerimize üst düzey düşünsel beceri kazandırmaya yönelik olarak Türkiye Okuyor Kampanyası çerçevesinde her gün kitap okuma faaliyetlerini devam ettirmek.

1.1.5.Zümrelere göre teknoloji sınıfları oluşturularak okulumuzun Fatih Projesi’ne geçişini hızlandırmak.
STRATEJİK HEDEF 1.1.2. YGS ve LYS başarı düzeylerini arttırmak.
Performans Hedefleri:
Performans hedefi 1:2011 yılında YGS %90 ve LYS   %30 başarı sağlamak.
Performans hedefi 2:2012 yılında YGS %95 ve LYS   %35 başarı sağlamak.
Performans hedefi 3:2013 yılında YGS %100 ve LYS  %40 başarı sağlamak.
Performans hedefi 4:2014 yılında YGS %100 ve LYS  %45 başarı sağlamak.
Faaliyet /Projeler:

1.2.1. Öğrenci hazırlama ve yetiştirme  kursları açmak

1.2.2. Öğrencilere; YGS ve LYS  sistemi, ders ve ders konuları ile bunların ağırlıkları hakkında  seminer vermek
1.2.3. Selçuk ve Erciyes Üniversitelerine  geziler düzenlenmesi
TEMA-2

Tema-2:EĞİTİME DESTEK  HİZMETLERİ
STRATEJİK AMAÇ 2.1. Okula ait  eğitim ortamlarının ve sosyal tesislerin fiziki mekânları iyileştirmek.

Stratejik Hedef 2.1.1. SP. süresince Her yıl okulda bakım, onarım ve tamir ihtiyacı olan yerler tespit edilerek  bu yerlerin bakım ve onarımını yapmak

Faaliyet /Projeler:

2.1.1.Okula ait birimlerde yapılması gereken onarım ve değişikliklerin tespit edilmesi
2.1.2.Yapılacak onarımlar için İlgili birimlerden ödenek talep edilmesi

2.1.3.Yapılacak onarımlar için İlgili birimlerle işbirliği yapılarak işlerin ihale edilmesi
2.1.4.Küçük bakım ve onarımların okul aile birliği tarafından yaptırılması.
Stratejik Hedef 2.1.2.SP.Süresince  spor alanlarını ve okul kütüphanesi  iyileştirmek

Performans Hedefleri:

      Performans hedefi 1: 2011 yılında okul kantinin 90 m2’ye çıkarılarak okulumuzda sosyal ortam sağlanması.


Performans hedefi 2 : 2012 yılına kadar okulumuzun boş alanında çok amaçlı salon ve geniş bir kütüphane yapmak.
Performans hedefi 3: 2014 yılına kadar okul kütüphanesine 5000 kitap kazandırmak. 
Performans hedefi 4: 2014 yılına kadar okulumuz yeşil alanını daha estetik ve kullanışlı hale getirmek için veliler sponsorluğunda çalışma yapmak.
Faaliyet /Projeler:

2.1.1. Çok amaçlı salon ve kütüphane yapımı için hayırsever paydaşlarımıza ulaşmak.
2.1.2. Kütüphaneye kitap kazandırma kampanyası yapmak
TEMA-3
Tema 3: REHBERLİK HİZMETLERİ
STRATEJİK AMAÇ .3.1: Öğrencilerimizin kendi kararlarını verebilecek bilinç seviyesine gelmelerini ve sorunların ortaya çıkmasını önlemek için tüm öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun rehberlik çalışmalarını yaygınlaştırmak ve gelişimsel, önleyici rehberlik faaliyeti yapmak.

Stratejik Hedef 3.1.1 Rehberlik çalışmalarının en verimli şekilde gerçekleşmesini sağlamak
Faaliyet /Projeler:

3.1.1.Sınıf rehber öğretmenleri bir program dahilinde öğrencilerle öğrencilerin özel ilgi ve ihtiyaçları konusunda psikolojik danışmanlarla velilerle, öğretmenlerle ve yönetimle görüşülecek ve gerekli önlemler alınacaktır.

3.1.2. Öğrenci-öğretmen-veli ilişkilerini güçlendirerek önce eğitimde sonra bağlantılı olarak öğretimde aşama kaydetmek. Bunun için özellikle rehber öğretmen nezdinde bazı öğretmen grupları ile ev ziyaretleri yapmak, velileri okula davet etmek.
Performans Göstergesi:
3.1.1.Gelen ve katılan kişilerin listesi

Stratejik Hedef 3.1.2 Rehberlik çalışmaları öğrencilerin bireysel gelişimlerine hizmet edecek şekilde yapılandırmak.
Faaliyet /Projeler:

3.1.2.1.Öğrencilere ilgi, istek yetenek ve mesleki değerlerini belirlemede yol gösterilecek; bu yönde test ve teknikler uygulanacaktır.
3.1.2.2.Gençlik dönemi sorunları semineri

3.1.2.3.Anne-baba sorumlulukları semineri

3.1.2.4.YGS ve LYS tanıtımı semineri

TEMA-4
Tema 4: SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

STRATEJİK AMAÇ 4.1. Öğrencilerin, sosyal kültürel ve sportif etkinlikler yoluyla fiziksel, ruhsal, duygusal ve zihinsel yönden gelişimlerine katkıda bulunmak

Stratejik Hedef 4.1.1. Öğrencilerimizin SP. süresince ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal kültürel ve sportif etkinliklere katılımlarını sağlamak
Faaliyet /Projeler:
4.1.1.1. Sınıflar arasında, bilgi-kültür yarışmaları düzenlemek

4.1.1.2. Tarihi ve turistik alanlara gezi düzenlemek

4.1.1.3. Sınıflar arası Sportif turnuvalar düzenlemek
4.1.1.4. Kütüphaneden sürekli olarak faydalanılmasını sağlamak
4.1.1.5. Branşlar bazında öğrencilerin aktif katılacağı köşelerin hazırlanmasını sağlamak ve bu köşeler için güncel ve süreli yayınların alınmasını sağlamak 

Performans Göstergeleri

4.1.1.1. Bilgi-kültür yarışmalarına katılan öğrenci sayısı / toplam öğrenci sayısı

4.1.1.2. Tarihi yerleri gezen öğrenci sayısı / toplam öğrenci sayısı

4.1.1.3.Turnuvalara katılan öğrenci sayısı/toplam öğrenci sayısı

4.1.1.4.Görevli olan ve yararlanan öğrenci sayısı 
 
TEMA-5

Tema-5:DİSİPLİN

STRATEJİK AMAÇ 5.1. Okulun çevresiyle uyumunu sağlayarak güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak ve öğrencilerin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek
Stratejik hedef 5.1.1. Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her ay % 2’sinin bir yıl içinde öğrencilerin % 30’unun ödüllendirilmesini sağlamak
Faaliyet/Projeler:

5.1.1.1.Öğrencilerden beklenen davranışları okulun uygun yerlerinde ilan etmek.

5.1.1.2.Okul meclisi ve onur kurulundan düzenli bilgi almak.

5.1.1.3.Disiplin kurulu ve rehberlik servisinden görüş almak. 
Performans Göstergeleri:

5.1.1.1.Öğrencilerden beklenen davranışların ilan sayısı

5.1.1.2.Okul meclisi ve onur kurulundan bildirilen öğrenci listeleri

5.1.1.3.Disiplin kurulu ve rehberlik servisinden alınan bilgi dokümanları

5.1.1.4.Öğrenci devamsızlıklarının S.P. sürecinde kademeli olarak azaltılması
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	OSMAN GAZİ  ANADOLU LİSESİ TEMA-STRATEJİK AMAÇ—HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	                                   STRATEJİK   HEDEFLER

	                 Tema-1

AKADEMİK BAŞARI
	 STRATEJİK AMAÇ 1.1.ÖğrencilerimizinYGS-LYS  başarılarını ve üst düzey düşünme becerilerini kazandırarak akademik başarılarını arttırmak.


	STRATEJİK HEDEF 1.1.1. 2011 yılından itibaren tüm branşlarda YGS-LYS başarısına yönelik olarak bir önceki yıla göre net sayısının en az %5 oranında artırılmasını sağlamak,bu başarı seviyesinin üzerine çıkarak en yüksek başarı oranını gerçekleştiren zümre öğretmenlerinin ödüllendirilmesi. 

	
	
	STRATEJİK HEDEF 1.1.2. YGS ve LYS başarı düzeylerini her yıl ortalama %10 düzeyinde arttırmak.



	Tema-2

EĞİTİME DESTEK
	STRATEJİK AMAÇ 2.1. Okula ait  eğitim ortamlarının ve sosyal tesislerin fiziki mekânları iyileştirmek.
	Stratejik Hedef 2.1.1. SP. süresince Her yıl okulda bakım, onarım ve tamir ihtiyacı olan yerler tespit edilerek  bu yerlerin bakım ve onarımını yapmak

	
	
	Stratejik Hedef 2.1.2.SP.Süresince  spor alanlarını ve okul kütüphanesi  iyileştirmek



	Tema-3

REHBERLİK HİZMETLERİ
	STRATEJİK AMAÇ .3.1: Öğrencilerimizin kendi kararlarını verebilecek bilinç seviyesine gelmelerini ve sorunların ortaya çıkmasını önlemek için tüm öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun rehberlik çalışmalarını yaygınlaştırmak ve gelişimsel, önleyici rehberlik faaliyeti yapmak.
	Stratejik Hedef 3.1.1 Rehberlik çalışmalarının en verimli şekilde gerçekleşmesini sağlamak

	
	
	Stratejik Hedef 3.1.2 Rehberlik çalışmaları öğrencilerin bireysel gelişimlerine hizmet edecek şekilde yapılandırmak.

	Tema-4
SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
	STRATEJİK AMAÇ 4.1. Öğrencilerin, sosyal kültürel ve sportif etkinlikler yoluyla fiziksel, ruhsal, duygusal ve zihinsel yönden gelişimlerine katkıda bulunmak
	Stratejik Hedef 4.1.1. Öğrencilerimizin SP. süresince ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal kültürel ve sportif etkinliklere katılımlarını sağlamak

	Tema-5

DİSİPLİN
	Tema-5:DİSİPLİN

STRATEJİK AMAÇ 5.1. Okulun çevresiyle uyumunu sağlayarak güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak ve öğrencilerin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek
	Stratejik hedef 5.1.1. Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her ay % 2’sinin bir yıl içinde öğrencilerin % 30’unun ödüllendirilmesini sağlamak


	OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ TEMA-STRATEJİK AMAÇ—HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	                                   STRATEJİK   HEDEFLER
	SORUMLULAR

	                 Tema-1

AKADEMİK BAŞARI
	STRATEJİK AMAÇ 1.1.ÖğrencilerimizinYGS-LYS  başarılarını ve üst düzey düşünme becerilerini kazandırarak akademik başarılarını arttırmak.
	STRATEJİK HEDEF 1.1.1. 2011 yılından itibaren tüm branşlarda YGS-LYS başarısına yönelik olarak bir önceki yıla göre net sayısının en az %5 oranında artırılmasını sağlamak,bu başarı seviyesinin üzerine çıkarak en yüksek başarı oranını gerçekleştiren zümre öğretmenlerinin ödüllendirilmesi. 
	Tüm Öğretmenler

	
	
	STRATEJİK HEDEF 1.1.2. YGS ve LYS başarı düzeylerini her yıl ortalama %10 düzeyinde arttırmak.
	

	Tema-2

EĞİTİME DESTEK
	STRATEJİK AMAÇ 2.1. Okula ait  eğitim ortamlarının ve sosyal tesislerin fiziki mekânları iyileştirmek.
	Stratejik Hedef 2.1.1. SP. süresince Her yıl okulda bakım, onarım ve tamir ihtiyacı olan yerler tespit edilerek  bu yerlerin bakım ve onarımını yapmak
	Okul idaresi

Öğretmenler

	
	
	Stratejik Hedef 2.1.2.SP.Süresince  spor alanlarını ve okul kütüphanesi  iyileştirmek


	

	Tema-3

REHBERLİK HİZMETLERİ
	STRATEJİK AMAÇ .3.1: Öğrencilerimizin kendi kararlarını verebilecek bilinç seviyesine gelmelerini ve sorunların ortaya çıkmasını önlemek için tüm öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun rehberlik çalışmalarını yaygınlaştırmak ve gelişimsel, önleyici rehberlik faaliyeti yapmak.
	Stratejik Hedef 3.1.1 Rehberlik çalışmalarının en verimli şekilde gerçekleşmesini sağlamak
	Sınıf Öğretmenleri

Rehber Öğretmen

	
	
	Stratejik Hedef 3.1.2 Rehberlik çalışmaları öğrencilerin bireysel gelişimlerine hizmet edecek şekilde yapılandırmak.
	

	Tema-4
SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
	STRATEJİK AMAÇ 4.1. Öğrencilerin, sosyal kültürel ve sportif etkinlikler yoluyla fiziksel, ruhsal, duygusal ve zihinsel yönden gelişimlerine katkıda bulunmak
	Stratejik Hedef 4.1.1. Öğrencilerimizin SP. süresince ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal kültürel ve sportif etkinliklere katılımlarını sağlamak
	Öğretmenler

	Tema-5

DİSİPLİN
	Tema-5:DİSİPLİN

STRATEJİK AMAÇ 5.1. Okulun çevresiyle uyumunu sağlayarak güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak ve öğrencilerin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek
	Stratejik hedef 5.1.1. Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her ay % 2’sinin bir yıl içinde öğrencilerin % 30’unun ödüllendirilmesini sağlamak
	Müdür yardımcısı

Rehber Öğretmen

Diğer öğretmenler


10.İzleme,Değerlendirme  ve Raporlama:

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

	♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş

olmasına dikkat edilecektir.

♦  Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.




11.Maliyet Tablosu:
	STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	Tema
	Stratejik Amaç
	Hedef  
	Performans/faaliyet
	Maliyet

	AKADEMİK

BAŞARI

	Stratejik Amaç:1.1


	Stratejik

Hedef:1.1.1

	Performans  Hedef 1.
	7,500 TL

	
	
	
	Performans  Hedef 2.
	8,000 TL

	
	
	
	Performans  Hedef 3
	8,500 TL

	
	
	
	Performans  Hedef 4
	9,000 TL

	
	
	
	Performans  Hedef 5
	9,500 TL

	
	
	
	Faaliyet 1
	   150Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	   500Tl

	
	
	
	Faaliyet 3
	

	
	
	
	Faaliyet 4
	

	
	
	
	Faaliyet 5
	   250Tl

	
	Stratejik Amaç:1.1


	Stratejik

Hedef:1.1.2

	Performans  Hedef 1.
	6,000Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 2.
	6,500Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 3
	7,000Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 4
	7.500Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	   150Tl

	EĞİTİME DESTEK
	Stratejik Amaç:2.1


	Stratejik

Hedef:2.1.1

	Faaliyet 1
	8,000Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	 3,000Tl

	
	
	
	Faaliyet 3
	1,000Tl

	
	
	Stratejik

Hedef:2.1.2

	Performans  Hedef 1.
	7,000Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 2.
	6,000Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 3
	8,000Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 4
	10,000Tl

	
	
	
	Faaliyet 1
	2,000Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	  400Tl

	REHBERLİK

HİZMETLERİ

	Stratejik Amaç:3.1


	Stratejik

Hedef:3.1.1
	Faaliyet 1
	 500Tl

	
	
	Stratejik

Hedef:3.1.2
	Faaliyet 1
	 100Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	 100Tl

	
	
	
	Faaliyet 3
	 100Tl

	SOSYAL KÜLTÜRELVE SPORTİF FAALİYETLER
	Stratejik Amaç:4.1
	Stratejik

Hedef:4.1.1

	Faaliyet 1
	 100Tl

	
	
	
	Faaliyet 2
	 100Tl

	
	
	
	Faaliyet 3
	 100Tl

	DİSİPLİN

	Stratejik Amaç:1.1
	Stratejik

Hedef:1.1.1

	Performans  Hedef 1.
	 400 Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 2.
	 500 Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 3
	 600 Tl

	
	
	
	Performans  Hedef 4
	 700 Tl

	
	
	
	Faaliyet 1
	   50Tl

	                                      Toplam
	103.800Tl


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

                Bu bölümde son üç yılın rakamlarını inceledik. 2005 yılında Okul Aile Birliği bütçesinde gelirler giderlerden fazlaydı. İlk kez 2006 yılından itibaren bütçe açık vermeye başlamıştır. Bunda 2006 yılında temizlik hizmetlerinin satın alınmaya başlanmasının etkisi olmuştur. 2008 yılındaki borcun yüksek çıkmasının sebebi ilgili yılda okul kantini okul aile birliği bütçesi ile yaptırılmış olup bu durumdan dolayı fazlalık oluşmuştur. 2009 yılında okul kantininden elde edilen gelirler neticesinde borçlarda büyük bir azalma gerçekleşmiştir. Ayrıca 2006 ile 2009 yılları arasında okul içerisinde birtakım yatırım faaliyetleri de bütçesinin açık vermesine neden olmuştur. Bu yıllar arasında kantin yapımı, okul giriş kapısının yapımı, memura bilgisayar alımı ve bahçe düzenlemesi ile bahçe bakım ve onarımı nedeniyle bütçe açık vermiştir. Şuan için okulun çok büyük eksiklikleri bulunmadığı için önümüzdeki yıllarda bütçenin fazla vermesi yüksek bir ihtimaldir. Yukarıdaki istatistikleri incelediğimizde okul aile birliği gelirlerinin çok fazla artmadığını görüyoruz. 2008 yılında okul aile birliği gelirlerinin %8 artış gösterdiğini, 2009 yılında ise %3’lük bir artış olduğunu görüyoruz.  
2010 yılı tamamlanmadığı için bu yıla ait veriler değerlendirilmemiştir. Okul veli işbirliğinin ve bu anlamda velilerin okula katkılarının okulumuz için zayıf bir alan olduğu Okul Aile Birliği gelirlerinden de anlaşılmaktadır. Stratejik planlama içerisine 2010–2011 eğitim öğretim yılı için %10’luk gelir artışı hedefi konulması gerçekçi bir hedef olarak gözükmektedir. Okul Aile Birliği gelirleri için daha sonraki yıllara ise %5’lik bir artış eklenerek 2015 yılında %30 gelir artışı sağlanabilir.
6) İSTATİSTİKÎ VERİLER

                         Okulumuzun hizmet alanları ile ilgili geçmiş yıllara ait istatistik verileri bu bölümde toplanmıştır. Elde edilen veriler değerlendirilerek stratejik hedeflerin belirlenmesinde kullanılmıştır Ayrıca GZFT analizi içinde bu veriler bizlere ışık tutmuştur.
              A) Öğrenci Sayısı
	2005–2006 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	Sınıf
	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	
	Lise–1
	5
	62
	78
	140

	
	Lise–2
	0
	0
	0
	0

	
	Lise–3
	0
	0
	0
	0

	
	Lise–4
	0
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	5
	62
	78
	140

	2006–2007 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	Sınıf
	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	
	Lise–1
	4
	45
	52
	97

	
	Lise–2
	5
	48
	63
	111

	
	Lise–3
	0
	0
	0
	0

	
	Lise–4
	0
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	9
	93
	115
	208

	2007–2008 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	Sınıf
	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	
	Lise–1
	3
	38
	42
	80

	
	Lise–2
	4
	42
	47
	89

	
	Lise–3
	5
	45
	60
	105

	
	Lise–4
	0
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	12
	125
	149
	274

	2008–2009 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	Sınıf
	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	
	Lise–1
	5
	75
	70
	145

	
	Lise–2
	4
	33
	40
	73

	
	Lise–3
	4
	37
	46
	83

	
	Lise–4
	5
	44
	59
	103

	
	TOPLAM
	18
	189
	215
	404

	2009–2010 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	Sınıf
	Şube Sayısı
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	TOPLAM

	
	Lise–1
	3
	32
	54
	86

	
	Lise–2
	6
	81
	70
	151

	
	Lise–3
	4
	32
	38
	70

	
	Lise–4
	4
	36
	44
	80

	
	TOPLAM
	17
	181
	206
	387


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Anadolu Lisesi olarak 2005 yılında ilk öğrencilerimizi kabul ettik. Kontenjan olarak 150 kontenjanımızdan 140’na öğrenci alındı. 2006–2007 eğitim öğretim yılında 120 öğrenci kontenjanı olan okulumuza 111 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 2007–2008 eğitim öğretim yılında ise okul kontenjanımız 90 öğrenci olarak belirlenmiş olup okulumuza 80 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 2008–2009 eğitim öğretim yılında ise okul kontenjanımız 150 öğrenci olarak belirlenmiş olup okulumuza 145 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 2009–2010 eğitim öğretim yılında ise okul kontenjanımız 90 öğrenci olarak belirlenmiş olup okulumuza 86 öğrenci kayıt yaptırmıştır. Okulumuzda 17 derslik vardır. Okulumuzun genel standart’ı 510 öğrencidir. Ancak 9. sınıf sonunda yapılan alan seçimi sonrasında sınıf sayılarında artışlar olmaktadır. Okulumuzun derslik durumları düşünüldüğünde ayrıca dersliklerin ve binanın daha etkin kullanımı için öğrenci kontenjanlarının 90 öğrenci olarak belirlenmesi uygun olarak düşünülmektedir.

B) Disiplin Durumu: Okulumuzdaki disiplin olayları ve yapılan disiplin uygulamaları ile ilgili olarak son dört yılın rakamları aşağıda özetlenmiştir. Tablodaki bilgiler Anadolu lise türümüze ait rakamlardır. Yabancı Dil Ağırlıklı lise türümüzde ise 2007–2008 ve 2006–2007 eğitim öğretim yılında 1 öğrenciye olmak üzere toplam 2 öğrenciye kınama cezası verilmiştir. 
	Yıllar
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Disiplin cezalarının dağılımı
	Ceza alan öğrenci oranı

	
	
	M
	U
	K
	KSU
	

	2005–2006
	-
	-
	-
	-
	-
	% 0

	2006–2007
	1
	-
	-
	1
	-
	% 0,004

	2007–2008
	-
	-
	-
	-
	-
	% 0

	2008–2009
	5
	1
	-
	2
	2
	% 0,05


M        : Mahrumiyet                                                 U         : Uyarma 

K         : Kınama 
                                                    KSU    : Kısa Süreli Uzaklaştırma
DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

            Okulda cezalandırmaya değil ödül ve eğitimsel disipline dayalı bir anlayış bulunmaktadır. Davranışların olumlu değişime yönelmesi için disiplin cezaları uygulanmaktadır. Yukarıdaki rakamlardan da anlaşılabileceği gibi okulumuz disiplin olaylarının sıklığı ve yaptırım uygulanan öğrenci sayısı açısından çok iyi durumdadır. Okulumuz için disiplin konusu güçlü olduğumuz bir konu olarak gözükmektedir. Stratejik hedef olarak disiplin olayları ve yaptırımlar ile ilgili olarak pozisyonumuzu koruma hedefi gerçekçi bir hedef olabilir. Disiplin faaliyetleri ile ilgili çalışmalar geliştirilerek devam ettirilecektir. 

C) Geç Gelme Ve Devamsızlık İstatistikleri

Bu bölümde son dört yıla ait Anadolu lise türümüze ait rakamlar ele alınmıştır.

Geç Kalma Genel İstatistik

	Öğretim Yılı
	Şube Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Geç Gelme
	Yüzdesi

	2005–2006 
	5
	141
	93 
	0,65 

	2006–2007 
	9
	208
	417
	2,00

	2007–2008 
	12
	272
	479
	1,76

	2008–2009
	18
	365
	860
	1,20


Geç Kalma Ayrıntılı İstatistik

2005–2006 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube
	Sınıf
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Geç Gelme
	Yüzdesi

	Lise 1
	9-A
	27
	12
	0,44

	
	9-B
	29
	21
	0,72

	
	9-C
	27
	13
	0,48

	
	9-D
	29
	31
	1,06

	
	9-E
	29
	16
	0,55

	TOPLAM
	5
	141
	93
	0,65


2006–2007 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube
	Sınıf
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Geç Gelme
	Yüzdesi

	Lise 1
	9-A
	25
	39
	1,56

	
	9-B
	24
	76
	3,16

	
	9-C
	22
	24
	1,09

	
	9-D
	26
	73
	2,80

	TOPLAM
	4
	97
	212
	2,18

	Lise 2
	10-A
	24
	27
	1,12

	
	10-B
	23
	64
	2,78

	
	10-C
	21
	42
	2,00

	
	10-D
	23
	25
	1,08

	
	10-E
	20
	47
	0,50

	TOPLAM
	5
	111
	205
	1,84

	GENEL TOPLAM
	9
	208
	417
	2,00


2007–2008 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube
	Sınıf
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Geç Gelme
	Yüzdesi

	Lise 1
	9-A
	29
	28
	0,96

	
	9-B
	27
	36
	1,33

	
	9-C
	24
	13
	0,54

	TOPLAM
	3
	80
	77
	0,96

	Lise 2
	10-A
	17
	42
	2,47

	
	10-B
	19
	17
	0,89

	
	10-C
	24
	72
	3,00

	
	10-D
	27
	27
	1,00

	TOPLAM
	4
	87
	158
	1,81

	Lise 3
	11-A
	24
	25
	1,04

	
	11-B
	18
	21
	1,16

	
	11-C
	24
	75
	3,12

	
	11-D
	25
	85
	3,40

	
	11-E
	14
	38
	2,71

	TOPLAM
	5
	105
	244
	2,32

	GENEL TOPLAM
	12
	272
	479
	1,76


2008–2009 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube
	Sınıf
	Öğrenci Sayısı
	Toplam Geç Gelme
	Yüzdesi

	Lise 1
	9-A
	29
	50
	0,95

	
	9-B
	29
	49
	0,93

	
	9-C
	29
	47
	0,90

	
	9-D
	29
	46
	0,88

	
	9-E
	28
	48
	0,91

	TOPLAM
	5
	144
	195
	0,91

	Lise 2
	10-A
	22
	65
	1,64

	
	10-B
	16
	37
	1,28

	
	10-C
	18
	69
	2,12

	
	10-D
	15
	45
	1,66

	TOPLAM
	4
	71
	216
	1,67

	Lise 3
	11-A
	14
	23
	0,94

	
	11-B
	19
	41
	1,19

	
	11-C
	22
	65
	1,64

	
	11-D
	27
	68
	1,39

	TOPLAM
	4
	82
	197
	1,22

	Lise 3
	12-A
	23
	55
	1,32

	
	12-B
	18
	30
	0,92

	
	12-C
	24
	60
	1,38

	
	12-D
	24
	75
	1,73

	
	12-E
	14
	34
	1,34

	TOPLAM
	5
	103
	254
	1,33

	GENEL TOPLAM
	18
	400
	860
	1,20


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER
Geç gelme istatistikleri incelendiğinde genel olarak geç gelme istatistiğinin okulumuz için iyi durumda olduğunu görmekteyiz. 2005–2006 yılında öğrenci başına 0,65 ortalama olarak gerçekleşen geç gelme istatistiğinin 2006–2007 yılında 1,35’lik bir artış gösterdiğini, 2007–2008 yılında ise 0,24’lük, 2008 – 2009 yılında ise 0,56’lık bir düşüş gösterdiğini görüyoruz. 2009 – 2010 eğitim öğretim yılı tamamlanmadığında bu yıla ait veriler değerlendirilmemiştir. Stratejik plan kapsamında 2010–2011 eğitim öğretim yılı ve 2015 yılına kadar geç gelme istatistiğinin öğrenci başına ortalama 1,50 altında gerçekleşmesi hedefi belirlenebilir. Son dört yılın ortalamasının 1,40 olduğunu düşündüğümüzde bu hedefin gerçekçi bir hedef olduğu görülecektir. Ayrıntılı geç gelme tablolarından da görülebileceği gibi bazı sınıflarda geç gelme ortalamasının okul genel ortalamasından daha yüksek olduğu görülmüştür. 2010–2011 eğitim öğretim yılından itibaren ortalaması yüksek olan sınıflarla ilgili çalışmaların sıklaştırılması da stratejik hedefin gerçekleştirilmesini kolaylaştıracaktır. 2008–2009 eğitim öğretim yılında şubeler düzeyinde geç gelme istatistiğine baktığımızda bazı sınıflarda geç gelme ortalamasının genel ortalamadan düşük olduğu, bazı sınıflarda ise yüksek olduğu görülmektedir. Ortalaması yüksek olan sınıflarda önümüzdeki yıllarda gerekli çalışmaların yapılarak geç gelme oranlarının aşağıya çekilmesi sağlanacaktır. Ayrıntılı istatistikler önümüzdeki eğitim öğretim yılından itibaren geç gelme davranışının takibini kolaylaştıracak ve tedbirlerin daha kolay alınmasını sağlayacaktır.

Devamsızlık Genel İstatistik

	Öğretim Yılı
	Şube ve Öğrenci Sayısı
	Özürsüz Devamsızlık

( 1 )
	Rapor kullanımı

( 2 )
	İzin Kullanımı

( 3 )
	Sevk Kullanımı

( 4 )
	Genel Toplam

(1-2-3-4)

	2005–2006
	5

141
	1306

9,26
	198

1,40
	96,5

0,68
	75

0,53
	1675

11,88

	2006–2007
	9

208
	2403

11,55
	538

2,58
	84

0,40
	206

0,99
	3231

15,53

	2007–2008
	12

272
	3157,5

11,60
	640

2,35
	143,5

0,52
	406,5

1,49
	4348

15,98

	2008–2009
	18

400
	5898,5

8,19
	1136,5

1,57
	308,5

0,42
	593,5

0,82
	7937

11,02


Devamsızlık Ayrıntılı İstatistik

2005–2006 Eğitim Öğretim Yılı

	Şube ve Öğrenci Sayısı
	Özürsüz Devamsızlık

( 1 )
	Rapor kullanımı

( 2 )
	İzin Kullanımı

( 3 )
	Sevk Kullanımı

( 4 )
	Genel Toplam

(1-2-3-4)

	9-A

27 öğrenci
	179

6,62
	31

1,14
	6

0,22
	17,27

0,62
	233

8,62

	9-B

29 öğrenci
	338,5

11,67
	50

1,72
	45

1,55
	10

0,34
	443

15,29

	9-C

27 öğrenci
	281

10,40
	47

1,74
	12

0,44
	21

0,77
	361

13,37

	9-D

29 öğrenci 
	275,5

9,50
	50

1,72
	26,5

0,91
	13

0,44
	365

12,58

	9-E

29 öğrenci
	232

8,00
	20

0,68
	7

0,24
	14

0,48
	273

9,41

	Toplam: 

5 Şube

141 öğrenci
	1306

9,26
	198

1,40
	96,5

0,68
	75

0,53
	1675

11,88


2006–2007 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube ve Öğrenci Sayısı
	Özürsüz Devamsızlık

( 1 )
	Rapor kullanımı

( 2 )
	İzin Kullanımı

( 3 )
	Sevk Kullanımı

( 4 )
	Genel Toplam

(1-2-3-4)

	9-A

25 öğrenci
	271

10,84
	89

3,56
	20

0,80
	25

1,00
	405

16,20

	9-B

24 öğrenci
	323

13,45
	49

2,04
	15

0,62
	59

2,45
	446

18,58

	9-C

22 öğrenci
	216,5

9,84
	103

4,68
	1

0,04
	11

0,50
	331,5

15,06

	9-D

26 öğrenci 
	301,5

11,59
	68

2,61
	13

0,50
	28

1,07
	410,5

15,78

	Toplam: 

4 Şube

97 öğrenci
	1112

11,46
	309

3,18
	49

0,50
	123

1,26
	1593

16,42

	10-A

24 öğrenci
	255

10,62
	22

0,91
	15

0,62
	25

1,04
	317

13,20

	10-B

23 öğrenci
	293

12,73
	64

2,78
	10

0,43
	15

0,65
	382

16,60

	10-C

21 öğrenci
	234

11,14
	74

3,52
	1

0,04
	17

0,80
	326

15,52

	10-D

23 öğrenci 
	305,5

13,28
	29

1,26
	4

0,17
	16

0,69
	354,5

15,41

	10-E

20 öğrenci
	203,5

10,17
	40

2,00
	5

0,25
	10

0,50
	258,5

12,92

	Toplam: 

5 Şube

111 öğrenci
	1291

11,63
	229

2,06
	35

0,31
	83

0,74
	1638

14,75

	GENEL TOPLAM

9 Şube

208 öğrenci
	2403

11,55
	538

2,58
	84

0,40
	206

0,99
	3231

15,53


2007–2008 Eğitim Öğretim Yılı
	Şube ve Öğrenci Sayısı
	Özürsüz Devamsızlık

( 1 )
	Rapor kullanımı

( 2 )
	İzin Kullanımı

( 3 )
	Sevk Kullanımı

( 4 )
	Genel Toplam

(1-2-3-4)

	9-A

29 öğrenci
	265

9,13
	29,5

1,01
	14,5

0,50
	30,5

1,05
	339,5

11,70

	9-B

27 öğrenci
	289,5

10,72
	40

1,48
	12

0,44
	24,5

0,90
	366

13,55

	9-C

24 öğrenci
	245,5

10,22
	44

1,83
	11,5

0,47
	15,5

0,64
	316,5

13,18

	Toplam: 3 Şube

80 öğrenci
	800

10,00
	113,5

1,41
	38

0,47
	70,5

0,88
	1022

12,77

	10-A

17 öğrenci
	207,5

12,20
	18

1,05
	4,5

0,23
	56,5

3,32
	286,5

16,85

	10-B

19 öğrenci
	200,5

10,55
	10

0,52
	4,5

0,52
	11,5

0,60
	226,5

11,92

	10-C

24 öğrenci
	346

14,41
	52

2,16
	18,5

0,77
	89

3,70
	505,5

21,06

	10-D

27 öğrenci 
	306

11,33
	74

2,74
	15,5

0,57
	83

3,07
	478,5

17,72

	Toplam: 4 Şube

87 öğrenci
	1060

12,18
	154

1,77
	43

0,49
	240

2,75
	1497

17,20

	11-A

24 öğrenci
	264,5

11,02
	92

3,83
	9,5

0,39
	30

1,25
	396

16,50

	11-B

18 öğrenci
	208,5

11,58
	21

1,16
	8,5

0,47
	13,5

0,75
	251,5

13,97

	11-C

24 öğrenci
	327,5

13,64
	104

4,33
	9,5

0,39
	25

1,04
	466

19,41

	11-D

25 öğrenci 
	353

14,12
	128

5,14
	29,5

1,18
	24,5

0,98
	535,5

21,42

	11-E

14 öğrenci
	144

10,28
	27

1,92
	5,5

0,39
	3,5

0,25
	180

12,85

	Toplam: 5 Şube

105 öğrenci
	1297,5

12,35
	372

3,54
	62,5

0,59
	96,5

0,91
	1829

17,41

	TOPLAMLAR

12 Şube 272 öğrenci
	3157,5

11,60
	640

2,35
	143,5

0,52
	406,5

1,49
	4348

15,98


2008–2009 Eğitim Öğretim Yılı

	Şube ve Öğrenci Sayısı
	Özürsüz Devamsızlık

( 1 )
	Rapor kullanımı

( 2 )
	İzin Kullanımı

( 3 )
	Sevk Kullanımı

( 4 )
	Genel Toplam

(1-2-3-4)

	9-A

29 öğrenci
	415

7,95
	49,5

0,94
	26,5

0,50
	47,5

0,90
	538,5

10,31

	9-B

29 öğrenci
	465

8,90
	46,5

        0,89
	34,5

0,66
	40,5

0,77
	586,5

11,70

	9-C

29 öğrenci
	385

7,37
	39,5

0,75
	24,5

0,46
	40,5

0,77
	489,5

9,37

	9-D

29 öğrenci
	415

7,95
	40

0,76
	22

0,42
	37,5

0,71
	514,5

9,85

	9-E

28 öğrenci
	327,5

6,27
	54

1,03
	21,5

0,41
	25

0,47
	428

8,19

	Toplam: 3 Şube

144 öğrenci
	2000,5

7,68
	229,5

0,87
	129

0,52
	70,5

0,70
	2557

9,88

	10-A

22 öğrenci
	257

6,48
	24

0,60
	5

0,12
	79,5

2,00
	365,5

9,22

	10-B

16 öğrenci
	240,5

8,35
	26

0,90
	7

0,24
	19

0,65
	292,5

10,15

	10-C

18 öğrenci
	325

10,03
	60

1,85
	15,5

0,47
	94

2,40
	494,5

15,26

	10-D

15 öğrenci 
	338

12,51
	83

3,07
	20

0,74
	81

3,00
	522

19,33

	Toplam: 4 Şube

71 öğrenci
	1160,5

9,08
	193

1,51
	47,5

0,37
	274,5

2,14
	1675,5

13,11

	11-A

14 öğrenci
	278,5

11,05
	89

3,53
	10,5

0,41
	40

1,58
	418

16,58

	11-B

19 öğrenci
	260,5

7,61
	28

0,81
	6,5

0,19
	20,5

0,59
	316

9,23

	11-C

22 öğrenci
	317

8,91
	101

2,55
	6,5

0,16
	35

0,88
	459,5

11,60

	11-D

27 öğrenci 
	373

7,67
	134

2,75
	41

0,84
	26

0,53
	574

11,84

	Toplam: 5 Şube

82 öğrenci
	1229

8,32
	352

2,34
	64,5

0,43
	96,5

0,82
	1742

11,80

	12-A

23 öğrenci
	291,5

7,04
	78

1,88
	10

0,24
	33

0,79
	412,5

9,96

	12-B

18 öğrenci
	271

8,36
	25

0,77
	9,5

0,29
	22,5

0,69
	328

10,12

	12-C

24 öğrenci
	368

8,51
	112

2,59
	11,5

0,26
	34

0,78
	525,5

12,16

	12-D

24 öğrenci 
	389

9,00
	120

2,77
	28

0,64
	38

0,87
	575

13,31

	12-E

14 öğrenci
	189

7,50
	27

1,07
	8,5

0,33
	24,5

0,97
	249

9,88

	Toplam: 5 Şube

103 öğrenci
	1508,5

8,13
	362

1,95
	67,5

0,36
	152

0,81
	2090

11,47

	TOPLAMLAR

18 Şube 365 öğrenci
	5898,5

8,97
	1136,5

1,72
	308,5

0,46
	593,5

0,90
	7937

12,08


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Özürsüz Devamsızlık
          Devamsızlık istatistikleri incelendiğinde genel olarak devamsızlık istatistiğinin okulumuz için iyi durumda olduğunu söyleyebiliriz. Özürsüz devamsızlığın ilk üç yılda artış gösterdiğini son bir yılda ise düşüş sergilediğini görüyoruz. 2009 – 2010 yılı tamamlanmadığından bu yıla ait veriler değerlendirilmemiştir. 2005–2006 yılında öğrenci başına 9,26 gün ortalama olarak gerçekleşen özürsüz devamsızlık istatistiğinin 2006–2007 yılında 2,29’luk bir artış gösterdiğini, 2007–2008 yılında ise 0,45’lik bir artış gösterdiğini görüyoruz. 2008 – 2009 yılında ise 3,41’lik bir düşüş olduğu anlaşılmaktadır. Son dört yılın genel özürsüz devamsızlık ortalamasının öğrenci başına 10,15 gün olduğu görülmüştür. Stratejik plan kapsamında 2010–2011 eğitim öğretim yılı için özürsüz devamsızlık ortalamasının öğrenci başına 8,00 gün olarak belirlenmesi gerçekçi bir hedef olabilir.  Dolayısıyla 2008–2009 eğitim öğretim yılında öğrenci başına 8,19 gün olarak gerçekleşen özürsüz devamsızlık ortalamasının 2010–2011 eğitim öğretim yılı için 0,19’luk bir iyileştirme ile öğrenci başına 8,00 gün diğer yıllarda ise 0,5’lik bir iyileştirmeyle 2015 yılında öğrenci başına 7,80 gün olarak gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 2010–2011 eğitim öğretim yılından itibaren ortalaması yüksek olan sınıflarla ilgili çalışmaların sıklaştırılması da stratejik hedefin gerçekleştirilmesini kolaylaştıracaktır. Ayrıntılı istatistikler önümüzdeki eğitim öğretim yılından itibaren özürsüz devamsızlık davranışının takibini kolaylaştıracak ve tedbirlerin daha kolay alınmasını sağlayacaktır.

Rapor Kullanımı 

          Rapor kullanımı istatistiklerine baktığımızda 2005–2006 yılında öğrenci başına rapor kullanımının 1,40 gün olarak gerçekleştiğini, 2006–2007 eğitim öğretim yılında rapor kullanımının 1,18’lik bir artışla öğrenci başına 2,58 gün olarak gerçekleştiğini görüyoruz. 2007–2008 eğitim öğretim yılında ise 0,23’lük bir düşüşle rapor kullanımının öğrenci başına 2,35’e gerilediğini görüyoruz. 2008–2009 eğitim öğretim yılında ise rapor kullanımının öğrenci başına 1,72 gün’e gerilediğini görüyoruz. 
Sevk Kullanımı 

       Sevk kullanımı ortalamalarının üç yılda artış gösterdiği son yılda ise gerilediği görülmektedir. Ancak gelinen noktada sevk kullanımının çok yüksek olmadığı düşünülmektedir. Yinede sevk kullanımı ortalamasının 1,00 ile 1,50 arasında kalması sağlanabilir. 
D) Ödül Durumu 

Ödül Durumu Genel İstatistik

	ÖĞRETİM YILI
	Takdir Belgesi Alanlar

    Öğrenci Sayısı                Yüzde
	Teşekkür Belgesi Alanlar

   Öğrenci Sayısı               Yüzde

	2005–2006
	10


	%4
	77


	%27

	
	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	87

%31

	2006–2007
	38


	%9
	180


	%43

	
	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	218

%52


	2007–2008
	61


	%11
	225


	%41

	
	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	286

%52



	2008–2009
	47


	% 12,87
	189


	% 51,78

	
	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	236

% 65



DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Ödül durumu genel istatistiklerine baktığımızda dört yılda genel bir artış olduğunu görmekteyiz. Son yılda takdir ve teşekkür alanların genel ortalamasının %65 gibi iyi bir durumda olduğunu görüyoruz. Okulumuz için öğrencilerin ödül alma başarısının güçlü olduğumuz bir yön olduğu gözükmektedir. Stratejik plan çalışmaları kapsamında 2010–2011 eğitim öğretim yılı için %2’lik bir artışla başarı belgesi alma hedefi %67 olarak konula bilinir. Daha sonraki yıllarda %2’lik artışlar yapılarak 2015 yılında %75 belge alan öğrenci yüzdesine ulaşma hedefi gerçekçi bir hedef olarak belirlenebilir. 

Ödül Durumu Ayrıntılı İstatistik
2005–2006 Eğitim Öğretim Yılı
	Sınıf
	Dönem
	Takdir Belgesi Alanlar
	Teşekkür Belgesi Alanlar

	
	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE

	Lise–1

	1.Dönem
	1

%2
	3

%4
	4

%3
	14

%23
	26

%33
	40

%28

	
	2.Dönem
	1

%2
	5

%6
	6

%4
	15

%24
	18

%23
	33

%23

	GENEL TOPLAM
	2

%2
	8

%5
	10

%4
	29

%23
	44

%28
	77

%27

	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	87

%31


2005–2006 eğitim öğretim yılında Anadolu Lisesine çevrilen okulumuz ilk öğrencilerini kabul etmiştir. Dolayısıyla yukarıdaki tabloda sadece lise 1’inci sınıflarımıza ait ödül bilgileri ve istatistikleri yer almaktadır. 2005–2006 eğitim öğretim yılında erkek öğrencilerin başarı belgesi alma ortalamalarının ikinci dönem yükselirken, kızların başarı belgesi alma ortalamalarının ikinci dönem düştüğünü görüyoruz. Kızlardaki bu düşüş başarı belgesi genel ortalamasının da ikinci dönem düşmesine neden olmaktadır.

2006–2007 Eğitim Öğretim Yılı
	Sınıf
	Dönem
	Takdir Belgesi Alanlar
	Teşekkür Belgesi Alanlar

	
	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE

	Lise–1

	1.Dönem
	-

%0
	5

%10
	5

%5
	14

%31
	25

%48
	39

%40

	
	2.Dönem
	3

%7
	10

%19
	13

%13
	16

%36
	20

%38
	36

%37

	
	TOPLAM
	3

%3
	15

%14
	18

%9
	30

%33
	45

%43
	75

%39

	Lise–2
	1.Dönem
	1

%2
	5

%8
	6

%5
	18

%38
	34

%54
	52

%47

	
	2.Dönem
	3

%6
	11

%17
	14

%13
	22

%46
	31

%49
	53

%48

	
	TOPLAM
	4

%4


	16

%13
	20

%9
	40

%42
	65

%52
	105

%47

	GENEL TOPLAM
	7

%4


	31

%14
	38

%9
	70

%38
	110

%48
	180

%43

	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	218

%52




2007–2008 Eğitim Öğretim Yılı
	Sınıf
	Dönem
	Takdir Belgesi Alanlar
	Teşekkür Belgesi Alanlar

	
	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE

	Lise–1

	1.Dönem
	3

%8
	3

%7
	6

%8
	13

%34
	19

%45
	32

%40

	
	2.Dönem
	3

%8
	3

%7
	6

%8
	12

%32
	18

%43
	30

%38

	
	TOPLAM
	6

%8
	6

%7
	12

%8
	25

%33
	37

%44
	62

%39

	Lise–2
	1.Dönem
	4

%10
	5

%11
	9

%10
	9

%21
	27

%57
	36

%40

	
	2.Dönem
	3

%7
	9

%19
	12

%13
	12

%29
	24

%51
	36

%40

	
	TOPLAM
	7

%8
	14

%15
	21

%12
	21

%25
	51

%54
	72

%40

	Lise–3
	1.Dönem
	2

%4
	8

%13
	10

%10
	18

%40
	28

%47
	46

%44

	
	2.Dönem
	4

%9
	14

%23
	18

%17
	21

%47
	24

%40
	45

%43

	
	TOPLAM
	6

%7
	22

%18
	28

%13
	39

%43
	52

%43
	91

%43

	GENEL TOPLAM
	19

%8
	42

%14
	61

%11
	85

%34
	140

%47
	225

%41

	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI


	286

%52




2008–2009 Eğitim Öğretim Yılı
	Sınıf
	Dönem
	Takdir Belgesi Alanlar
	Teşekkür Belgesi Alanlar

	
	
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM YÜZDE

	Lise–1

	1.Dönem
	5

%7
	9

%13
	14

%10
	30

%40
	34

%49
	64

%44

	
	2.Dönem
	4

%5
	8

%11
	12

%8
	21

%28
	31

%44
	52

%36

	
	TOPLAM
	9

%6
	17

%12
	26

%9
	51

%34
	65

%46
	116

%40

	Lise–2
	1.Dönem
	4

%12
	1

%3
	5

%7
	11

%33
	29

%73
	40

%55

	
	2.Dönem
	5

%15
	4

%10
	9

%12
	12

%36
	24

%60
	36

%49

	
	TOPLAM
	9
%14
	5
%6
	14
%10
	23
%35
	53
%66
	76
%52

	Lise–3
	1.Dönem
	2

%5
	8

%17
	10

%11
	18

%49
	28

%61
	46

%55

	
	2.Dönem
	4

%11
	14

%30
	18

%22
	21

%57
	24

%52
	45

%54

	
	TOPLAM
	6

%8
	22

%24
	28

%16
	39

%53
	52

%57
	91

%55


	Lise–4
	1.Dönem
	6

%14
	13

%22
	19

%18
	19

%43
	30

%51
	49

%48

	
	2.Dönem
	12

%27
	14

%24
	26

%25
	23

%52
	37

%63
	60

%58

	
	TOPLAM
	18

%20
	27

%23
	45

%22
	42

%48
	67

%57
	109

%53

	GENEL TOPLAM
	42
%11
	71
%17
	113
%14
	155

%41
	237
%55
	392
%49

	TAKDİR TEŞEKKÜR ALANLARIN GENEL TOPLAMI
505
%63


E) Sosyal Etkinlik Durumu 

Sosyal Kültürel Faaliyetler
	SPORTİF, SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER

2005---2010 Öğretim yılları

	1
	Okulumuzda 2007- 2008 Öğretim yılında öğrenci ve çevre imkânları göz önünde bulundurularak 9 adet Eğitsel kulüp kurulmuş, Çalışmaları kulüp çalışması ve projeler olarak planlanmış çalışmalar devam etmektedir.

	2
	2007/2008 Öğretim yılı için 10 Kasım, 24 Kasım, 12 Mart İstiklal Marşının kabulü, 18 Mart Çanakkale zaferi Programları yapılmıştır.

	3
	Etik Günü ile ilgili konferans düzenlenmiştir

	4
	Öğrencilerimizi kötü alışkanlıklardan koruma, şiddetten kaçınmaları konusunda il Emniyet müdürlüğü ile birlikte konferans ve sunu hazırlanmıştır. 

	5
	2007/2008 Öğretim Yılında spor dallarında Kız Basketbol takımımız il Birinciliğini kazanmıştır

	SPORTİF, SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER

                                           2008–2009 Eğitim-Öğretim yılı

	1
	Okulumuzda 2008- 2009 Öğretim yılında öğrenci ve çevre imkânları göz önünde bulundurularak 9 adet Eğitsel kulüp kurulmuş, Çalışmaları kulüp çalışması ve projeler olarak planlanmış çalışmalar devam etmektedir.

	2
	2008/2009 Öğretim yılı için 10 Kasım, 24 Kasım, 12 Mart İstiklal Marşının kabulü, 18 Mart Çanakkale zaferi Programları yapılmıştır.

	3
	Öğrencilerimizi kötü alışkanlıklardan koruma, şiddetten kaçınmaları konusunda il Emniyet müdürlüğü ile birlikte konferans ve sunu hazırlanmıştır. 

	4
	2008/20089Öğretim Yılında spor dallarında Kız Basketbol takımımız il Birinciliği, grup ikinciliği, badminton takımı il üçüncülüğü kazanmıştır.


F) ÖSYS Sonuçları 

ÖSYS İstatistikleri

 Okulumuz 2005–2006 eğitim öğretim yılında Anadolu lise türüne çevrilmiştir. Okulumuz ilk mezunlarını 2008–2009 eğitim öğretim yılında vereceğinden bu bölümde sadece 2008–2009 eğitim öğretim yılına ait veriler değerlendirilecektir.
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	SINAVA GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	165 BARAJ PUANI ÜSTÜNDE PUAN ALANLAR
	145 BARAJ PUANININ ALTINDA KALANLAR
	BİR YÜKSEKÖĞRETİM PROGRAMINA YERLEŞEN ADAY SAYISI
	BAŞARI ORANIMIZ

	2008–2009
	103
	102
( %99,02 )
	1
( %0,08 )
	48 Lisans, 2 Önlisans, 2 Açık Öğretim Fakültesi
TOPLAM: 52
	% 50


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER
Stratejik planlama içerisinde ÖSYS yerleştirme başarısının 2008–2009 eğitim öğretim yılında %50 olarak gerçekleştiğini görüyoruz. 2009 – 2010 eğitim öğretim yılına ait ÖSYS yerleştirme sonuçları elde edilmediği için stratejik planlama açısından hedef 2008–2009 eğitim öğretim yılı sonuçlarına bakılarak konulabilinir. 2010–2011 eğitim öğretim yılı için %52 yerleştirme başarısı hedefinin konulması gerçekçi bir hedef olacaktır. Daha sonraki yılar içinde %2’lik bir artışla %60’a çıkartılması hedefi stratejik hedefimiz olarak belirlenebilir.
2008–2009 yılı istatistiklerinde 165 baraj puanını geçme yüzdesine baktığımızda %99 gibi bir ortalamaya rastlıyoruz. Stratejik planlama içerisinde, baraj puanının aynı kalması ya da sınav sisteminin değişmemesi durumunda bu hedefin aynen korunması sağlanabilir. 
G) Sınıf Geçme Ve Kalma İle İlgili İstatistikler

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	ÖĞRETİM YILI
	Öğrenci Sayısı

(Devamsızlıktan tekrar yapanlarda dâhil)
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Oranı

(Devamsızlıktan tekrar yapanlarda dâhil)

	2005–2006
	21
	%15

	2006–2007
	6
	%3

	2007–2008
	7
	%3

	2008–2009
	1
	% 0,25


Doğrudan Ve Sorumlu Geçen Öğrenci Sayısı
	ÖĞRETİM YILI
	Doğrudan Sınıf Geçenler
	Sorumlu Sınıf Geçenler
	Kalanlar(Başarısızlık ve Devamsızlık)

	2005–2006
	104 ( %73 )
	17 ( %12 )
	21 ( %15 )

	2006–2007
	193 ( %90 )
	14 ( %7 )
	6 ( %3 )

	2007–2008
	247 ( %90 )
	20 ( %7 )
	7 ( %3 )


Devamsızlık Nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	ÖĞRETİM YILI
	Öğrenci sayısı
	Devamsızlık nedeniyle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Oranı

	2005–2006
	3
	%2

	2006–2007
	1
	%0,48

	2007–2008
	2
	%0,72

	2008–2009
	1
	%0.25


           

DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER
Yukarıdaki istatistiklere baktığımız zaman sınıf tekrarı yapan öğrenci ortalamasının son iki yılda %3 düzeyinde gerçekleştiğini görüyoruz. Sorumlu sınıf geçen öğrenci sayılarının ise son iki yılda %7, doğrudan sınıf geçme oranının ise son iki yılda %90 düzeyinde olduğunu görüyoruz. Bu rakamlar okulumuzun eğitim öğretim faaliyetlerinde başarılı bir okul olduğunu göstermektedir. 2005 yılındaki istatistiklerin yüksek çıkması okulumuzun Anadolu lise türüne çevrilmesi ve aynı okul binası içerisinde üç tür okulun bulunması ve ilk yıl yaşanan karışıklıktan kaynaklanmış olabilir. Daha sonraki yıllarda gerekli tedbirlerin alınması sonucunda sınıf geçme istatistiklerinde hızlı bir yükselme gerçekleşmiştir. Okulumuzun 2008–2009 eğitim öğretim yılı ve 2010- 2015 yılları arasında sınıf geçme istatistiklerinde mevcut pozisyonu koruması gerçekçi bir hedef olarak gözükmektedir. Sınıf tekrarı konusunda eğitimciler olarak her zaman tüm öğrencilerin başarılı olmasını istediğimiz için sınıf tekrarı ortalamasını %1’ e düşürmek şuan ki mevcut durumumuz çok iyi olmasına rağmen yinede hedef olarak belirlenebilir.

H) Veli Toplantıları
Okulumuzun son iki yıla ait Okul Aile Birliği kapsamında yapılan veli toplantılarına katılım istatistikleri aşağıya çıkartılmıştır. 2007–2008 ve 2006–2007 eğitim öğretim yıllarına ait istatistikler ışığında stratejik hedef belirlenmiştir. 2007–2008 ve 2006–2007 eğitim öğretim yıllarına ait istatistikler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
	 
	TOPLANTI KATILIM SAYILARI

	
	1.DÖNEM
	2.DÖNEM
	YIL ORTALAMASI



	2007–2008
ÖĞRENCİ SAYISI:377
	92

%24,4
	68

%18,0
	%21,2

	2006–2007
ÖĞRENCİ SAYISI:447
	105

%23,4
	90

%20,1
	%21,7

	2008–2009
ÖĞRENCİ SAYISI:404
	95
%23,5


	86
%21,2


	%22,3



DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Tabloyu incelediğimizde veli toplantılarına katılımın %21 düzeyinde gerçekleştiğini görüyoruz. Son üç yıldaki istatistikleri veri olarak kabul ettiğimizde stratejik hedefi %25 düzeyinden başlatabileceğimiz gözükmektedir. Okulumuz velilerinin toplantılara katılım oranlarının düşük olduğu tablodan anlaşılmaktadır. Ayrıca stratejik yönetim ekibinin yaptığı değerlendirmelerde de veli okul işbirliğinin zayıf bir yönümüz olduğu ve geliştirilmesi gerektiği tespit edilmiştir. 2015 yılına kadar her yıl için stratejik planlamada %5’lik bir artışla veli toplantılarına katılım oranını %45’lik bir düzeye çıkartmak hedef olarak belirlenebilir
I) Kütüphane 

	KÜTÜPHANE İSTATİSTİKLERİ

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI
	ARTIŞ YÜZDESİ

	2007–2008
	61
	Öğrenci Sayısı:274
Yararlanılan Ortalama:0,22

	2008–2009
	260
	Öğrenci Sayısı:404

Yararlanılan Ortalama:0,64

Artış Yüzdesi:%200
Okunan Eser Sayısındaki Artış :%460

	2009–2010
	850
	Öğrenci Sayısı:387

Yararlanılan Ortalama:2,19
Artış Yüzdesi:%340
Okunan Eser Sayısındaki Artış %325

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	KÜTÜPHANEDEKİ ESER SAYISI
	ARTIŞ YÜZDESİ

	2007–2008
	523
	

	2009–2010
	1550
	%300

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	KÜTÜPHANEDEKİ ESER SAYISI
	ÖĞRENCİ BAŞINA DÜŞEN KİTAP SAYISI

	2007–2008
	523
	Öğrenci Sayısı:274
Kitap Sayısı:1,9

	2009–2010
	1550
	Öğrenci Sayısı:387
Kitap Sayısı:4


Artış Yüzdesi:%100


Öğrencilerimize 2007–2008 yılında uyguladığımız memnuniyet anketleri sonucunda “okul kütüphanesi ihtiyaçlarımı karşılayabilmektedir” maddesine öğrencilerimiz %62 ile zayıf demişlerdir. 2007–2008 eğitim öğretim yılında kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı 61’dir. 2007–2008 eğitim öğretim yılında kütüphanemizde 523 sayıda eser olduğu görülmektedir. 2008–2009 eğitim öğretim yılında kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı dört kat artarak 260 olmuştur. 2009–2010 yılında ise bu rakam 850 olmuştur. Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının hızla artmasına rağmen hala istenilen seviyede olmadığı görülmektedir. Ayrıca kütüphanedeki eser sayısının son üç yılda çok büyük oranda artmasına rağmen hala öğrenci başına düşen kitap sayısının az olduğunu düşünmekteyiz. 2015 yılına kadar yayın sayısının %20’lik artışlarla %100 arttırılması hedef olarak belirlenebilinir. Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranının ise %20’lik artışlarla %100 düzeyine çıkartılması stratejik hedef olarak belirlenebilir. Kütüphanedeki eser sayısının arttırılmasın da Aksaray Valiliğinin çok büyük yardımları olmuştur. Ayrıca İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile Kültür Bakanlığı ve Yayınevlerinin de katkısı olmuştur. 
İ) Rehberlik
2008 yılında yapılan öğrenci memnuniyet anketlerinde rehber öğretmene ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim maddesi okul genelinde %63 gibi yüksek bir yüzdeye ulaşmıştır. Yine aynı ankette okul rehber öğretmeni bizim kişisel, eğitsel ve sosyal sorunlarımızla ilgilenir maddesi de %42 gibi diğer maddeler göre yüksek bir puan almıştır. Sınıf rehberlik faaliyetlerinin yeterli olduğu konusunda %38 gibi bir sonuç çıkarken, öğretmenlerimiz kişisel gelişimimizle ilgilenirler maddesi %27 gibi düşük bir oran vermiştir. Gerek bu istatistikler gerekse öğrencilerin rehberlik servisinden kendi istekleri ile yararlanma yüzdelerinin düşük olması nedeniyle sınıf rehberlik faaliyetlerinin yeterli düzeyde olmadığı görülmektedir. Rehberlik servisinin gerek yaptığı çalışmalar, gerekse öğrencilerle ilgilenmesinin ise yeterli olarak görüldüğü ve öğrencilerin rehberlik servisi çalışmalarından memnun olduğu görülmektedir. Ayrıca 2009–2010 eğitim öğretim yılında 12.sınıflar düzeyinde 80 öğrenciye yapılan anket çalışmasında öğrencilerin rehberlik servisini değerlendirmeleri istenmiş olup, bu ankette de
1) Rehber öğretmene ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim maddesi, 

2) Okul rehber öğretmeni kişisel, sosyal ve eğitsel sorunlarımızla ilgilenir maddesi,

3) Okul rehber öğretmeni birçok konuda bana yardım edebilecek bilgi birikimine ve deneyime sahip maddesi, 

4) Okul rehber öğretmeninin öğrencileriyle iletişimini nasıl buluyorsunuz maddesi,

5) Okul rehber öğretmeninin severim maddesi,

          Beşli derecelendirme şeklinde ( çok kötü – 1, kötü – 2, orta – 3, iyi – 4, çok iyi 5 ) değerlendirilmiş olup tüm maddelerde iyi sonucu elde edilmiştir.
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞME SAYISI
	ARTIŞ YÜZDESİ

	2007–2008
	172
	

	2008–2009
	194
	%13

	2009–2010
	215
	%10


	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	TOPLAM GÖRÜŞME
	KENDİ İSTEĞİ İLE GÖRÜŞÜLEN ÖĞRENCİ SAYISI
	REHBERLİK SERVİSİNİN İSTEĞİ ÜZERİNE GÖRÜŞÜLEN ÖĞRENCİ SAYISI

	2009–2010
	215
	55
	160


	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	SINIFLARDA YAPILAN FAALİYET SAYISI

	2007–2008
	32

	2008–2009
	44

	2009–2010
	51


DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

Yukarıdaki istatistikler incelendiğinde rehberlik servisinin çok yoğun bir görüşme gerçekleştirdiği görülmektedir. Ayrıca bu görüşmelere 9.sınıf öğrencileri ile beşerli ders başarısını değerlendirme ve tanıma görüşmeleri ile 12. sınıf öğrencilerinin öss hazırlıklarının değerlendirildiği üçlü görüşmeler de dâhil edildiğinde bu alanda okul rehberlik çalışmalarının bireysel rehberlik faaliyetlerinin çok üst düzeyde olduğunu söyleyebiliriz. Okulda seminer ve toplantı salonunun olmaması nedeniyle grup çalışmaları istenilen seviyede değildir. Yinede eğitim öğretim yılı içerisinde okul rehber öğretmeni sınıflar düzeyinde toplamda 50 civarında sınıf faaliyeti gerçekleştirerek bu açığı üstün gayreti ile kapatmıştır. 9.sınıflara ders çalışma yöntemleri, 12.sınıflara ise sınav sistemi ve sınav kaygısı konularında ayrıca polislik ve subaylık okullarının tanıtımı ile ilgili, 9.sınıflarda ise alan seçimi gibi konularda grup çalışmaları yapılmıştır. Öğrencilerin takip ve izlenmesinin rehberlik servisince iyi bir şekilde yapıldığı görülmektedir. Ancak öğrencilerin sınıf öğretmenlerince rehberlik servisine yönlendirilmesi ve sınıflarda rehberlik çalışmalarının yapılarak öğrencilerde merak duygusunun uyandırılarak servisden daha çok yararlanmalarının yeterli düzeyde olmadığını görüyoruz. Stratejik planlama içerisine bununla ilgili hedefler konulabilinir. 
K) 2008–2009 Eğitim Öğretim Yılına Ait

Örgün Eğitim Faaliyetleri Ve Mevcut Performans Durumu Özet Tablo

	NO
	GÖSTERGELER
	OKUL ORTALAMASI

	1
	Öğrenci özürsüz devamsızlık ortalaması 

( öğrenci başına düşen gün sayısı )
	8,19

	2
	Öğrenci başına düşen ortalama rapor kullanımı
	1,57

	3
	Öğrenci başına düşen ortalama sevk kullanımı
	0,82

	4
	Öğrenci başına düşen genel devamsızlık (özürsüz devamsızlık, rapor, izin ve sevk )ortalaması
	11,02

	5
	Geç gelme toplam sayısı
	860

	6
	Geç gelme oranı (öğrenci başına düşen sayı)
	1,20

	7
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci sayıları
	1

	8
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci yüzdesi
	%0,25

	9
	Başarısızlıktan sınıf tekrarına kalan (devamsızlıkta dâhil) öğrenci sayıları
	1

	10
	Başarısızlıktan sınıf tekrarına kalan (devamsızlıkta dâhil) öğrenci yüzdesi
	%0,25

	11
	Sorumlu geçen öğrenci sayıları
	-

	12
	Sorumlu geçen öğrenci yüzdesi
	-

	13
	Okuldan uzaklaştırılan öğrenci sayıları
	0

	14
	Okuldan uzaklaştırılan öğrenci oranı
	0

	15
	Sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayıları
	-

	16
	Sınıfını doğrudan geçen öğrenci yüzdesi
	-

	17
	Takdir belgesi alan öğrenci sayısı ( yılsonu )
	113

	18
	Takdir belgesi alan öğrencilerin yüzdesi ( yılsonu )
	%14

	19
	Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı ( yılsonu )
	392

	20
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin yüzdesi ( yılsonu )
	%49

	21
	Başarı belgesi (takdir ve teşekkür dâhil ) alan öğrenci sayısı (yılsonu)
	505

	22
	Başarı belgesi (takdir ve teşekkür dâhil ) alan öğrenci yüzdesi   

( yılsonu )
	%63

	23
	Okul-aile işbirliğinin sağlandığı kurul ve komisyon çalışmalarına katılım oranları
	%22,3


7) OSMAN GAZİ ANADOLU LİSESİ SWOT (GZFT) ANALİZİ

               GZFT Analizi çalışmaları okul stratejik yönetim ekibinin beyin fırtınası yöntemiyle, ayrıca öğrencilerimize, velilerimize ve çalışanlarımıza uyguladığımız memnuniyet anketleri sonucunda ve geçmiş yıllara ait istatistik çalışmaları yoluyla yapılmıştır.

GÜÇLÜ YÖNLER - ZAYIF YÖNLER
	İÇ FAKTÖRLER

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Merkeze yakınlığı

· Spor salonunun olması

· Öğretmen açığının olmaması

· Öğretmen ve öğrencilerin okula sınav yapılarak alınmaları

· Yetişmiş uzman öğretmenlerin ve yöneticilerin varlığı

· Saygın öğretmen-öğrenci-veli ilişkisi

· Yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması

· Çalışanlarımızın toplum için model olması

· Genç ve dinamik bir nüfusa sahip olmak

· Çalışanlarının önemli bir bölümünün yüksek öğrenimli oluşu
· Sınıf mevcutlarının 30 kişiden fazla olmaması

· Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması 
· Okulun disiplinli olması 
· Rehberlik Servisinin etkin ve yoğun çalışması 
· Öğretmenlerin öğrencilerle yakından ilgilenmesi 
· Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin olmaması 
· Okuldaki yardımcı personelin özverili çalışması 
· Yıl sonu öğrenci başarılarının yüksek oluşu

· Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının azlığı

· Takdir teşekkür alan öğrencilerinin çokluğu

· Öğrencilerin okulumuz öğrencisi olmaktan duydukları memnuniyet

· Çalışanlarımızın okulumuzda çalışmaktan duydukları memnuniyet

· Velilerimizin okulumuzla ilgili olumlu bir tutuma ve algıya sahip olup okulumuzu beğeniyor olmaları

· Velilerimizin ve öğrencilerimizin okul yönetimine ve öğretmenlere duyduğu güven


	· Eğitim bütçesinin yetersiz olması

· Anne-baba eğitiminin ve sosyoekonomik durumların yansımaları,
· Velilerin okul aile birliği çalışmalarına ilgilerinin  ve okul veli işbirliğinin gelişmesi,
· Kütüphanenin yayın zenginliğinin ve kullanım alanının yeterli olmaması,
· Kantin binasının olmaması

· Konferans salonunun olmaması

· Bilgisayar laboratuarının olmaması

· Kütüphane ve spor salonunun öğrenciler tarafından eğitim öğretim saatleri dışında kullanılamaması

· Üniversitelerle işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

· Eğitim politika ve programlarının kısa vadelerle kesintiye uğraması

· Genel idari ve yardımcı personel eksikliği

· Hizmet içi eğitimin doyurucu olmaması

· Öğretmenlerin kendilerini yenileyememeleri

· Ders materyallerinin etkin kullanılamaması

· Sosyal sportif ve kültürel faaliyetlerde alan eksikliği

· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az oluşu

· Öğretmen motivasyon eksikliği

· Milli Eğitimle ilgili mevzuatın (kanun yönetmelik vb.) çok sık değiştirilmesi

· Kaynakların yetersizliği

· Yönetmeliklerin yoruma açık olması ve uygulamadaki farklılıklar 

· Laboratuarlarda teknolojik malzeme eksikliği 

·  Zümre odalarının olmaması 

·  Resim, müzik atölyelerinin olmaması 

· Sosyal Faaliyetlerinin yürütüleceği uygun  ortam ve mekanların olmaması 

· Okulda süreli ve düzenli yayın ve gazetelerin bulunmaması 

·  Destek personel azlığı 

·  Bilgisayar Formatörü’nün olmayışı 

· Güvenlik biriminin olmaması 




F) ÇEVRE ANALİZİ 

          1) GZFT Analizi ( Fırsatlar ve Tehditler )

FIRSATLAR – TEHDİTLER
	DIŞ FAKTÖRLER

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· AB projelerinin varlığı

· Yeni eğitim yaklaşımı ve müfredatlar

· Ders kitaplarının ücretsiz olarak dağıtılması

· Her ile bir üniversitenin açılmış olması

· Hayırseverlerin katkıları (sivil toplum …)

· Diğer kamu-kuruluşlarının destekleri 

· Hazır öğretmen kaynağı

· Üniversite işbirliği

· e-evrak sistemine geçilmesi

· Hızlı teknolojik gelişmeler

· AB’ye adaptasyon süreci ve etkileri

· Kamuoyu desteği

· Toplumun eğitime olumlu yaklaşımı ve ilgisi

· AB ve Dünya Bankası fonları

· STK ve yerel yönetimlerin eğitime olan olumlu bakış açıları

· Geçen zamanla birlikte eğitim bilincinin ve eğitim ihtiyacının artması

· Bilgisayar kullanımının artması

· Eğitim yatırımlarının vergiden muaf oluşu

· Milli Eğitim Bakanlığı, İl Milli Eğitim Müdürlüğünün desteği 

· Kamuoyu beklentisinin yüksekliği 

· Sağlık Kuruluşlarına yakınlığı 

· Yerel yönetimlerin eğitime destek politikaları 

· Anadolu Liseleri arasındaki rekabet 

· Okulda öğrenci / derslik oranının dengeli olması 

· Sosyoekonomik koşulları uygun velilerin olması 


	· Dengesiz gelir dağılımı

· Parçalanmış ailelerin artması

· Medyanın eğitime olumsuz etkisi

· Eğitim ortamlarının zararlı madde kullanımı için Pazar olarak görülmesi

· Yönlendirmenin etkisiz olması

· Sınav odaklı eğitimin öğrencilere etkisi

· Toplumun eğitime öğretim odaklı bakışı

· Değişime direnç

· Sosyal çözülme, şiddet, ahlaki çöküntü

· Siyası baskılar, popülist yaklaşımlar

· YÖK ile MEB arasındaki işbirliğinin yetersiz oluşu

· Ekonomik gerilemeler 

· Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok olması 

·  Ders saatleri dışında okul bahçesi ve çevresindeki güvenlik sorunu 

· Kamuoyu baskısı 

· Dershanelerin merkez olma çabası

· ÖSS’de yapılacak anlık değişiklikler

· Sık sık öğretim programlarının değiştirilmesi




          2) PEST
                               Çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Politik/hukuki/yasal, ekonomik, sosyal, teknolojik, ekolojik, etik ve ahlaksal etkenler incelenir.

Okul/Kurum için yapılacak PEST Analizinde çevresel değişkenler aşağıda yer alan başlıklar altında incelenebilir.
	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi, 

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

· Okul çevresindeki politik durum, 


	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi, 

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

· Tasarruf sağlama imkânları, 

· İşsizlik durumu, 

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

· Kullanılabilir gelir  




	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Kariyer beklentileri, 

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

· Nüfus artışı, 

· Göç, 

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

· Doğum ve ölüm oranları, 

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

· Beslenme alışkanlıkları 


	· MEB teknoloji kullanım durumu 

· E- devlet uygulamaları, 

· E-öğrenme, internet olanakları, 

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Bunların kazanılma ihtimali, 

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 

· Teknoloji alanındaki gelişmeler  

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları, 

· Teknolojinin eğitimde kullanımı 
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HİZMETLİLER





TEMA-1: AKADEMİK BAŞARI








STRATEJİK AMAÇ 1.1.ÖğrencilerimizinYGS-LYS  başarılarını ve üst düzey düşünme becerilerini kazandırarak akademik başarılarını arttırmak.





Stratejik Hedef 1.1.1. 2011 yılından itibaren tüm branşlarda YGS-LYS başarısına yönelik olarak bir önceki yıla göre net sayısının en az %5 oranında artırılmasını sağlamak,bu başarı seviyesinin üzerine çıkarak en yüksek başarı oranını gerçekleştiren zümre öğretmenlerinin ödüllendirilmesi





Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2011�
YGS-LYS başarısını % 50’ye çıkarmak�
�
2012�
YGS-LYS başarısını % 53’e çıkarmak�
�
2013�
YGS-LYS başarısını % 55’e çıkarmak�
�
2014�
YGS-LYS başarısını % 57’ye çıkarmak�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Aktif rehberlik ve danışmanlık etkinlikleri�
Ocak 2011


Mart 2011�
Her yıl�
60�
Okul aile birliği�
�
Eğitim teknolojilerinden faydalanmak�
Ocak 2011


Aralık 2011�
Her yıl�
3000�
Okul


Aile


birliği�
�
üniversite tanıtım gezileri�
Ocak 2011


Mayıs 2011�
Her yıl�
250�
Okul aile birliği�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
2015�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









Toplu öğrenmelerde gözlenen bireysel ayrılıkların, ek zaman ve öğrenme olanakları sağlandığında, hemen hemen tüm öğrencilerin okullarda öğretilmek istenen tüm yeni davranışları öğrenebileceği savına dayanan tam öğrenmeyi gerçekleştirmek.


İnsanlar arasındaki öğrenme düzeyi farklılıklarının temel nedeni, doğuştan getirilen özelliklerden çok, okullardaki öğrenme-öğretme özellikleriyle, diğer çevresel faktörlerdir.


Stratejik plan sonucunda tam öğrenme modelini gerçekleştirmek.





TEMA-1: AKADEMİK BAŞARI








 Stratejik Hedef 1.1.2. Son sınıfa gelmiş olan  öğrencilerimizin YGS başarısını %100  ve LYS başarı oranının stratejik planlama süresince her yıl %5  arttırmak





Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans hedefi�
�
2011�
YGS %90 ve LYS    %30�
�
2012�
YGS %95 ve LYS    %35�
�
2013�
YGS %100 ve LYS  %40�
�
2014�
YGS %100  ve LYS %45�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Öğrenci hazırlama ve yetiştirme  kursları açmak�
Şubat 2011


Aralık 2011�
Her yıl�
-�
Aile�
�
Öğrencilere; YGS ve LYS  sistemi, ders ve ders konuları ile bunların ağırlıkları hakkında  seminer vermek�
Ocak 2011


Aralık 2011�
Her yıl�
150�
Okul aile birliği�
�
ODTÜ, Bilkent ve Hacettepe Üniversitelerine  geziler düzenlenmesi�
Ocak2011


Aralık 2011�
Her yıl�
-�
Aile�
�






      Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









Beş yıldır Anadolu lisesi statüsünde olan okulumuz 2010 yılı itibarı ile ikinci dönem mezunlarını vermiş bulunmakta olup her iki dönemde de alınan başarı ortalamaları %45-47 civarında seyretmektedir. Bu başarı oranı ile Türkiye geneli başarı ortalamasının üstünde olan okulumuzun başarısını daha üst seviyelere getirme stratejisini benimsemiş bulunmaktayız.





 STRATEJİK AMAÇ 1.1.ÖğrencilerimizinYGS-LYS  başarılarını ve üst düzey düşünme becerilerini kazandırarak akademik başarılarını arttırmak.








TEMA-2:EĞİTİME DESTEK  HİZMETLERİ











Stratejik Hedef 2.1.1. SP. süresince Her yıl okulda bakım, onarım ve tamir ihtiyacı olan yerler tespit edilerek  bu yerlerin bakım ve onarımını yapmak








Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
2011 yılında okul kantinin 90 m2’ye çıkarmak�
�
2012�
2014yılına kadar çok amaçlı salon ve geniş bir kütüphane yapmak.ve okul kütüphanesine 10,000 kitap kazandırmak�
�
2013�
�
�
2014�
�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Okula ait birimlerde yapılması gereken onarım ve değişikliklerin tespit edilmesi�
Ocak   2011


Aralık 2014�
4yıl�
8.000 TL�
Aile birliği�
�
Yapılacak onarımlar için İlgili birimlerden ödenek talep edilmesi�
Ocak   2011


Aralık 2014�
4 yıl�
100.000 TL�
MEB�
�
Yapılacak onarımlar için İlgili birimlerle işbirliği yapılarak işlerin ihale edilmesi�
Ocak   2011


Aralık 2014�
4 yıl�
25.000 TL�
Aile birliği�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
Yapılan onarımlar ve ödenek harcamaları�
�
�
�
x�
x�
x�
x�
�
SP.süresince yapılacak olan yazışmalar .�
�
�
�
x�
x�
x�
x�
�
Yapılan onarımlar / yapılması gereken onarımlar�
�
�
�
x�
x�
x�
x�
�









Okula ait fiziki ortamları estetiğe uygun olarak en hızlı ve ekonomik şekilde iyileştirmek.





STRATEJİK AMAÇ 2.1. Okula ait  eğitim ortamlarının ve sosyal tesislerin fiziki mekânları iyileştirmek.








TEMA-2:EĞİTİME DESTEK  








Stratejik Hedef 2.1.2.SP.Süresince  spor alanlarını ve okul kütüphanesi  iyileştirmek





Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
Kütüphaneye 1500 kitap kazandırmak�
�
2012�
Kütüphaneye 1500 kitap kazandırmak�
�
2013�
Kütüphaneye 2000 kitap kazandırmak�
�
2014�
Kütüphaneye 2000 kitap kazandırmak�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Kantin genişletme çalışması ve donanımı�
Ocak  2011


Aralık 2011�
1 yıl�
60.000 TL�
sponsor�
�
Kütüphaneye kitap kazandırma kampanyası yapmak�
Ocak 2011


Aralık 2014�
4 yıl�
4000 TL�
Öğrenci ve veliler�
�
Okul yeşil alanının daha verimli ve kullanılabilir hale getirilmesi�
Ocak 2011


Aralık 2014�
4 yıl�
15.000 TL�
Aile birliği�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









Mevcut eğitim öğretim ortamlarını daha verimli hale getirmek.





STRATEJİK AMAÇ 2.1. Okula ait  eğitim ortamlarının ve sosyal tesislerin fiziki mekânları iyileştirmek.








Tema 3: REHBERLİK HİZMETLERİ








Stratejik Hedef 3.1.1 Rehberlik çalışmalarının en verimli şekilde gerçekleşmesini sağlamak





Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
Ev ziyareti yapılan öğrenci sayısı           50�
�
2012�
                   “                 “                            60�
�
2013�
                   “                 “                            70�
�
2014�
                   “                 “                            80�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
Gelen ve katılan kişilerin listesi�
�
�
�
x�
x�
x�
x�
�









Öğrenciyi kendisini tanımada yardımcı olmak için meslekleri tanıtmak.





STRATEJİK AMAÇ .3.1: Öğrencilerimizin kendi kararlarını verebilecek bilinç seviyesine gelmelerini ve sorunların ortaya çıkmasını önlemek için tüm öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun rehberlik çalışmalarını yaygınlaştırmak ve gelişimsel, önleyici rehberlik faaliyeti yapmak.











Tema 3: REHBERLİK HİZMETLERİ











Stratejik Hedef 3.1.2 Rehberlik çalışmaları öğrencilerin bireysel gelişimlerine hizmet edecek şekilde yapılandırmak.








Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
Öğrenci-veli eğitimini  % 50oranında yaygınlaştırmak�
�
2012�
Öğrenci-veli eğitimini  % 60oranında yaygınlaştırmak�
�
2013�
Öğrenci-veli eğitimini  % 70 oranında yaygınlaştırmak�
�
2014�
Öğrenci-veli eğitimini  % 80 oranında yaygınlaştırmak�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Gençlik dönemi sorunları semineri�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
100 TL�
Aile birliği�
�
Anne-baba sorumlulukları semineri�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
100 Tl�
Aile birliği�
�
YGS ve LYS tanıtımı semineri�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
100Tl�
Aile birliği�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
Seminerlere katılan veli sayısı/Toplam öğrenci sayısı�
�
�
�
%50�
%60�
%70�
%80�
�









Öğrenci velisine, sorumluluklarını hatırlatarak,öğrencisini daha iyi tanımasını sağlamak ve YGS-LYS sınavlarını hakkında yeterli bilgi vermek.





STRATEJİK AMAÇ .3.1: Öğrencilerimizin kendi kararlarını verebilecek bilinç seviyesine gelmelerini ve sorunların ortaya çıkmasını önlemek için tüm öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun rehberlik çalışmalarını yaygınlaştırmak ve gelişimsel, önleyici rehberlik faaliyeti yapmak.








Tema 4: SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER








Stratejik Hedef 4.1.1. Öğrencilerimizin SP süresince ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal kültürel ve sportif etkinliklere katılımlarını sağlamak








Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
�
�
2012�
�
�
2013�
�
�
2014�
�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Sınıflar arasında, bilgi-kültür yarışmaları düzenlemek�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
100 TL�
Aile birliği�
�
Tarihi ve turistik alanlara gezi düzenlemek�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
100 TL�
Aile birliği�
�
Sınıflar arası Sportif turnuvalar düzenlemek�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4yıl�
100 TL�
Aile birliği�
�
Kütüphanenin sürekli açık olmasını sağlamak�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
Bilgi-kültür yarışmalarına katılan öğrenci sayısı�
�
�
�
40�
40�
40�
50�
�
Tarihi yerleri gezen öğrenci sayısı�
�
�
�
40�
80�
80�
100�
�
Turnuvaya kılan öğrenci sayısı�
�
�
�
40�
60�
60�
80�
�
Kütüphanede görevlendirilen öğrenci listesi�
�
�
�
x�
x�
x�
x�
�









Sosyal Kültürel ve Sportif faaliyetler istenilen düzeyde olmayıp sportif alanların yapılması ile bu faaliyetler artacaktır.





STRATEJİK AMAÇ 4.1. Öğrencilerin, sosyal kültürel ve sportif etkinlikler yoluyla öğrencilerin fiziksel, ruhsal, duygusal ve zihinsel yönden gelişimlerine katkıda bulunmak








Stratejik hedef 5.1.1. Olumlu davranış sergileyen ve derslerinde yüksek performans sağlayan öğrencilerin her ay % 2’sinin bir yıl içinde öğrencilerin % 30’unun ödüllendirilmesini sağlamak








Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi�
�
2011�
Her ay 4 öğrenciye ödül�
�
2012�
Her ay 4 öğrenciye ödül �
�
2013�
Her ay 4 öğrenciye ödül�
�
2014�
Her ay 4 öğrenciye ödül�
�






Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Öğrencilerden beklenen davranışları okulun uygun yerlerinde ilan etmek�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
50 Tl�
Aile birliği�
�
Okul meclisi ve onur kurulundan düzenli bilgi almak�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4 yıl�
-�
-�
�
Disiplin kurulu ve rehberlik servisinden görüş almak�
Ocak 2011


Aralık 2011�
4yıl�
-�
-�
�






Performans Göstergeleri





Performans Göstergeleri


�



Türü�
Önceki Yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki Yıllar�
�
�
�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
2014�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









İç ve dış disiplinini kurumsal olarak sağlayabilmiş, kurumsal kimliğe sahip bir okul ve bu okulun kurumsal kültürünü benimsemiş öğrenciler ve veliler.





STRATEJİK AMAÇ 5.1. Okulun çevresiyle uyumunu sağlayarak güvenli bir eğitim ortamı oluşturmak ve öğrencilerin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek








Tema 5: DİSİPLİN












